
:ô°TÉædG áª∏c
á°UÓN hCG ÜÉàc äCGôb øµJ ⁄ GPEG

 ÜÉàc¢SÉædG ÌcC’ ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG{
zá«∏YÉaÉ˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a ,''‘ƒ˘˘˘c ø˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘°S'' `d

™Ñ°ùdG äGOÉ©dG CGôbG  .π©ØJ ¿CG ∑ƒLôf
πc ‘h  .á°UÓÿG √òg ó©H hCG πÑb
Éæ∏°Uh ∞«c ±ô©à°S ∂```fEÉa ∫Gƒ``MC’G
≈``bQCGh ≈````∏˘˘˘˘˘˘˘˘YCG ≈```dEG IQGOE’G á```¨˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘H
Gò˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘a  .´Gó˘˘˘˘˘˘˘˘HE’Gh á`Yhô˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘LQO
á˘˘˘˘˘˘˘°ûjÉ˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
.''´É˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°T'' ’EG ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üj ’ ,á˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üdGh
,Éæg ºµd ¬eó≤f ÉÃ ¿hQƒîa øëf
ÉfAÓªY - ºµfC’ ,ºµdh ºµH AGó©°Sh

  .¬fhAô≤J øe ∫hCG - ΩGôµdG

?áæeÉãdG IOÉ©dG »g Ée
:Ú≤°T øe áæeÉãdG IOÉ©dG ¿ƒµàJ

.¢UÉÿG ∂Jƒ°U hCG ∑õ«“h ∂JGQób RGôHG -
.á°UÉÿG º¡JGƒ°UCG hCG º¡JGQób GhRÈ«d øjôNB’G ΩÉ¡dEG -

∞Xƒj πªY ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG »æ©j ∂Jƒ°U ≈∏Y Qƒã©dG
∂JGQób ≈∏Y Qƒã©dG »æ©j ƒgh  .∂°SÉªM π©°ûjh ∂ÑgGƒe
äƒ°üdG íÑ°üj Gò¡Hh  .∂JÉØ°Uh ∂JGòH kÉWÉÑJQG ÌcC’G
ÖgGƒŸG AÉ≤àdG á£≤f ƒ¡a .ÊÉ°ùfE’G ¿É«µdG ôgƒL øY ájÉæc

√ò˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ◊Gh »˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª◊Gh
¤EG á«∏YÉØdG øe π≤àæJ ∂fEÉa ,á≤jô£dG

.ádÉÑædG

ádÉÑædG ¤EG á«∏YÉØdG øe
❂á«JGP á«∏YÉa = äÉ«∏ª©dG + äGòdG IQGOEG

.á«°üî°T hCG
❂¢SÉ```ædG + äÉ``````«∏ª©dG + äGòdG IQGOEG

.á«°ù°SDƒe á``````dÉÑf = äÉ````°ù°SDƒŸG +
É¡Mô£j »àdG Iójó÷G ádOÉ©ŸG »g ∂∏J
.äÉeƒ∏©ŸG IQƒK ô°üY hCG ‹É◊G Éfô°üY

ÉeCG Ú°ShAôŸGh ÚØXƒŸG ¢üîJ á«∏YÉØdG
IOÉ«≤a  .AÉ°SDhôdGh IOÉ≤dG ¢üîàa ádÉÑædG
ø˘˘˘˘˘˘e ÌcCG ƒ˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘e Ö∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
πÑædG øe iƒà°ùe Ö∏£àJ »¡a  .á«∏YÉØdG
IOÉ«b óæY ∞bƒàdG øe ’óH ,øjôNB’G IOÉ«≤d ƒª°ùdGh
»àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ¢SÉædG IOÉ«b ¿hO ,¬JÉ«∏ªYh ¬JGòd ¿É°ùfE’G

.º¡ª°†J »àdG äÉ©ªàÛGh º¡©ªŒ

á«YÉHôdG IOÉ«≤dG
Qƒ°ü©H Ghô`e ‹É◊G äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ¤EG ô°ûÑdG ∫ƒ°Uh πÑb
¿É°ùfE’G ¿Éc ÚM ,ó«°üdG ô°ü©H äCGóH ,IÒãc á«dÉ≤àfG

 ∫hCG ¿ƒfÉc
(Ω 2004) Èª°ùjO
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á```æeÉãdG IOÉ```©dG
'''º``¡JGƒ°UCG Gƒ``Ø°ûàµ«d ø``jôNB’G º``¡dGh ∂``Jƒ°U ∞`°ûàcG '

á«°ù°SDƒŸG ádÉÑædG ¤EG á«JGòdG á«∏YÉØdG øe
‘‘ƒƒcc øøØØ««àà°°SS ::∞∞««ddCCÉÉJJ

This publication is available in both Arabic and English.

ájõ«∏‚E’G h á«Hô©dG Úà¨∏dÉH Iôaƒàe á°UÓÿG √òg



¿hO ¬≤jôW ‘ ¬aOÉ°üj Ée ∞£bh ó«°U ≈∏Y ¢û«©j
áaÉc ‘ .áYÉæ°üdG ô°üY ºK ,áYGQõdG ô°üY ∂dP ÓJ .á£N
º¡jOÉjCG ƒg Ú∏eÉ©dG ‘ Ée ºgCG ¿Éc Qƒ°ü©dG √òg
Ée ºgCG ¿EÉa ,‹É◊G äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ ÉeCG .º¡eÉ°ùLCGh
¬ægPh ¬∏≤Y …CG ,¬°ùØf ¿É°ùfE’G ƒg ∞XƒŸG hCG πeÉ©dG ‘
¬FÓeR ™e πª©dGh πeÉ©àdG ≈∏Y ¬JQóbh ¬MhQh √Òª°Vh

   .¬FÓªY áeóNh ¬FÉ°SDhQh
¿CG óH ’ ,äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ IQGOE’G ¿CG Éæg Éæd ÚÑàjh
º¡dƒ≤Y IQGOEG ¤EG ÚØXƒŸG ΩÉ°ùLCGh …ójCG IQGOEG øe π≤àæJ
øe k’óH ,á«YÉHQ IOÉ«≤dG âëÑ°UCG ó≤a  .kÉ°†jCG ,º¡Hƒ∏bh

.á«FÉæK
IOÉ«b) á«FÉæãdG IOÉ«≤dG øe ∫ƒëàdG ∫ÓN øe ∂dP ºàj
èeóH ,á∏eÉµàŸG á«YÉHôdG IOÉ«≤dG ¤EG (ΩÉ°ùLC’Gh …ójC’G
ó«dG hCG ó°ù÷G - π≤©dG) á©HQC’G á«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G áaÉc

:»∏j Éªc ∂dPh .(Òª°†dG - Ö∏≤dG -

:»∏≤©dG ó©ÑdG .1 ƒg »°SÉ°SC’G ¬©aGOh,,((ºº∏∏©©ààddGG))
 ƒg √ôgÉ¶e ≈∏YCGh((áájjDDhhôôddGG))á«Yƒ°VƒŸG ≈∏Y ∫ój ƒgh

äÉYƒ°Vƒe ™e πeÉ©àj ¬fC’ ,á«≤£æŸG äÉHÉ°ù◊Gh
í«°VƒJh º«gÉØŸG ôjƒ£Jh ÖjQóàdGh º∏©àdGh º∏©dG

 »∏≤©dG AÉcòdG ô°TDƒe ¬°SÉ«≤d í∏°üjh ,ájDhôdG(IQ).
 :…ó°ù÷G ó©ÑdG .2 ƒg »°SÉ°SC’G ¬©aGOh,,((IIÉÉ««◊◊GG))
 ƒg √ôgÉ¶e ≈∏YCGh((ΩΩGGõõààdd’’GG)) ¤EG Ò°ûj ƒgh((óó««ddGG))

ΩGõ˘˘à˘˘d’Gh π˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘eƒÁO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ó˘˘˘jh ,π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
á˘˘˘˘jOÉŸG äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’G ™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ‘ ÇOÉ˘˘˘˘˘ÑŸÉ˘˘˘˘˘H
AÉ˘cò˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘e ¬˘˘°SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d í˘˘∏˘˘°üjh ,IÉ˘˘«˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G

…ó°ù÷G(PQ).

:»ØWÉ©dG ó©ÑdG .3 ƒg »°SÉ°SC’G ¬©aGOh,,((¢¢SSÉÉªª◊◊GG))
 ƒg √ôgÉ¶e ≈∏YCGh((ÖÖ∏∏≤≤ddGG))¥ƒàdG ≈∏Y ∫ój ƒgh

™˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G ô˘˘˘YÉ˘˘˘°ûŸGh ¢SÉ˘˘˘ª◊Gh
ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘˘dG ∞˘˘˘bGƒŸG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e
πeÉ©àdGh πª©dG ‘ ¢SÉª◊ÉH ¢üàîjh ,á«fÉ°ùfE’G
AÉcòdG ô°TDƒÃ ¬°SÉ«b øµÁh ,AÉ£©∏d ¥ƒàdGh ¥ƒ°ûdGh

 »ØWÉ©dG(EQ).

 :»MhôdG ó©ÑdG .4ƒg »°SÉ°SC’G ¬©aGOh((ÒÒªª°°††ddGG)),
ƒg √ôgÉ¶e ≈∏YCGh((õõ««ªªààddGG))äGòdG ¿CG ≈∏Y ∫ój ƒgh

IÉ«◊G ôgƒL ™e πeÉ©àj ¬fC’ ,Égõ«“h É¡JGQób º¡∏J
‘ ¢üî°ûdG É¡H ∑QÉ°ûj »àdG á«≤«≤◊G áªgÉ°ùŸGh
çGô˘˘˘˘J ∑ô˘˘˘˘J ‘ ¿É˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Zô˘˘˘˘H ¢üà˘˘˘˘î˘˘˘˘jh ,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
»MhôdG AÉcòdG ô°TDƒe ¬°SÉ«≤d í∏°üjh ,AÉ≤ÑdG ≥ëà°ùj

(SQ).

:OÓ«ŸG äÉÑg
‘ ÉæJGƒ°UCG ¥ÓWEGh ÉæJÉbÉW RGôHEG ≈∏Y ÉæJQób øªµJ
QhòÑa  .Éæ©e äódh hCG É¡H Éfódh ájô£a äÉÑ¡H Éæ©à“
ódƒj ¿É°ùfE’Éa  .Éfódƒe òæe Éæ°SƒØf ‘ IOƒLƒe ádÉÑædG
.¬∏Ñ≤à°ùeh ¬JÉ«◊ ájQhô°V ájô£a äÉÑgh ÉjGóg ¬©eh
≈àM ,∞«XƒJ ¿hO áØ∏¨e hCG á≤∏¨e ≈≤ÑJ Ée kÉÑdÉZ »gh
Égôªãà°ùj ¿CG øµÁ ’ ¬fC’ ,É¡eGóîà°SG øëf Qô≤f
,Éfój ’EG ój É¡«dEG óà“ ¿CG øµÁ Óa ,ÉfÒZ óMCG É¡ØXƒjh

:»g çÓãdG äÉÑ¡dG √ògh
:QÉ«àN’G ájôM .1IƒéØdG hCG áaÉ°ùŸG ‘ ºàJ »gh

¬d áHÉéà°S’Gh ÒãŸG ∫ÉÑ≤à°SG ÚH á©bGƒdG á«fÉ°ùfE’G
(º°SôdG ô¶fG) .»Ñ∏°S hCG »HÉéjEG π©a OôH

á«©«Ñ£dG Iô£ØdG ÚfGƒb .2πc ‘ áàHÉãdG
.¿ÉgPC’G áaÉµd áë°VGƒdGh ¿Éµeh ¿ÉeR

:»gh á©HQC’G á«°SÉ°SC’G AÉcòdG •É‰CG .3
»ØWÉ©dG AÉcòdGh »∏≤©dG AÉcòdGh ,ÊóÑdG AÉcòdG)
¬Ñ°ùàµ«a …ò«ØæàdG AÉcòdG ÉeCG  .(»MhôdG AÉcòdGh

.¬JGÈN ºcGÎHh ¬JÉ«M äGQƒ£J ÈY ¿É°ùfE’G

:É¡JGOÉ°†eh áæeÉãdG IOÉ©dG
Iôµa øe iƒbCG ƒg Ée ∑Éæg ¢ù«d'' :''ƒLƒg Qƒàµ«a'' ∫Éb
πc ™∏àÑj …òdG Ö«gôdG ÚæàdÉc íÑ°üJ »¡a  ''.É¡fGhCG ¿ÉM
»àdG áæeÉãdG IOÉ©dG ∫ÉM ƒg Gògh  ''.¬≤jôW ¢VÎ©j Ée
ô°üY ¤EG áYÉæ°üdG ô°üY øe ∫ƒëàdG ™e É¡fGhCG ¿ÉM
IOÉ©dG øY åjó◊G øµj º∏a  .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
.Ö«é©dG »ªbôdG ô°ü©dG Gòg ÉædƒNO πÑb kGó«Øe áæeÉãdG
:Ú≤°T äGP IOÉ«≤dGh  .IOÉ«≤dÉH áæeÉãdG IOÉ©dG ¢üàîJ

❂äGòdG  IOÉ«b
❂äÉ°ù°SDƒŸG IOÉ«bh

á«fÉ°ùfEG IôFGO ™e πeÉ©àJ ¿CG ∂«∏Y Éª¡æe ≥°T πc ‘h
 :¿ÉJôFGO ∂jód Oó°üdG Gòg ‘h  .á∏eÉµàe

 äGò∏d á«YÉHôdG IOÉ«≤dG IôFGO -1
 äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉHôdG IOÉ«≤dG IôFGO -2

¥ÓWEGh ∂JGQób RGôHEG ‘ ∂MÉ‚ øe ÉªgÓc ≥∏£æJh
Gƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘jh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b GhRÈ«˘˘˘˘d ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘NB’G ΩÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dEGh ,∂Jƒ˘˘˘˘˘°U

.º¡JGƒ°UCG

:k’hCGäGò∏d á«YÉHôdG IOÉ«≤dG
.ájQƒÙG ∂JGQób RÈJ É¡∏«¨°ûJh É¡∏«©ØàH h É¡dÓN øeh
óYÉ°ùJ ¿CG πÑb ìÉéædG ≈∏Y kGóMCG óYÉ°ùJ ¿CG ∂æµÁ Óa
øjôNB’G º¡∏J ¿CG πÑb k’hCG ∂JGQób RÈJ ¿CG ∂«∏©a .∂°ùØf
‘ √Éæ∏b Ée kÉeÉ“ ¬Ñ°ûj Gògh  .º¡JGQób GhRÈj »µd
º¡ØJ ¿CG ∂«∏Y ¬fCG :''™Ñ°ùdG äGOÉ©dG'' øe á°ùeÉÿG IOÉ©dG
∂æµÁ ’h  .∑ƒª¡Øj ¿CG º¡æe Ö∏£J ¿CG πÑb k’hCG ¢SÉædG
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¿É°ùfEÓd á∏eÉ°ûdG á©HQC’G IOÉ«≤dG ô°UÉæY

π≤Y - 1
ájDhQ(IQ)

Ö∏b - 2
¢SÉªM(EQ)

ó``j - 3
ΩGõàdG(PQ)

Òª°V - 4
õ«“(SQ)

áHÉéà°S’Gh ÒãŸG ÚH áaÉ°ùe kÉªFGO ∑Éæg

QÉ«àN’G ájô◊ Iƒéa

øe áØ∏àfl πFGóH
∫É©aC’G OhOQ

ô`````«ãŸGáHÉéà°S’G



πª©J »¡a ÖÑ°ùdG Gò¡dh  .IôFGódG √òg ≥£æe ¢ùµY
!ájô£ah á«¡jóH á≤jô£H

,»JGòdG ∫ÉÛG ‘ ºàJ á∏MQ øY IQÉÑY äGòdG πeÉµJ IôFGO
Égô°UÉæYh  .õ«ªàdG ¤EG π°üàd õ«ëàdG ™e ¢VQÉ©àJh QOÉ¨J

:»g ,á«JGP OÉ©HCG á©HQCG
:(ºpdÉY) ¬fCG ¬àjBGh π≤Y .1π≤©dG ∂∏àÁ Éægh

OGôaC’G πNGO áæeÉµdG äÉfÉµeE’G øY áë°VGh ájDhQ
ájDhôdG èàæJh  .ÜÉÑ°SC’G ‘h äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYhô°ûŸGh
¢UôØdGh áë∏ŸG áLÉ◊G ÚH §HôdÉH øgòdG ΩÉ«b øe
QOÉ≤dG ƒg ⁄É©dG π≤©dGh  .áëfÉ°ùdG á«fÉµeE’Gh áMÉàŸG

.á«cP á«é«JGÎ°SG §£N ™°Vh ≈∏Y

 :(Ωõà∏e) ¬fCG ¬àjBG h ó°ùL .2øY È©j ΩGõàd’Éa
º∏◊G øe ájDhôdG πjƒ– øªK ™aO ≈∏Y ó°ù÷G IQób
≈∏Y ó°ù÷G IQób ‘ Gòg ≈∏éàjh  .º∏p©dG ¤EG
Ée RÉ‚EGh IOQÉÑdG á«©bGƒdG ≥FÉ≤◊G ™e πeÉ©àdG
IQÉÑY ΩGõàd’Gh  .±GógC’G ≥«≤ëàd ôeC’G ¬«Yóà°ùj
äGòdG ¬©£≤J …òdG ó¡©dÉH ájDhôdG êÉeófGh êGõàeG øY

.É¡°ùØf ≈∏Y

:(¢SÉª◊G) ¬àjBGh Ö∏b .3á∏©°ûdG ƒg ¢SÉª◊G
´ÉæbEG ≈∏Y IQOÉ≤dG áÑZôdG ƒgh  .πNGódG ‘  Ió≤qàŸG
πµH √AGQh ™aóæ«d ,¬d √Qƒ°üJ Ée ÚjõJh É¡ÑMÉ°U
á˘˘LÉ◊G ≈˘˘¨˘˘£˘˘J É˘˘eó˘˘æ˘˘Y ¢SÉ˘˘ª◊G ≈˘˘∏˘˘é˘˘˘à˘˘˘jh .¬˘˘˘°SGƒ˘˘˘M
áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ÖgGƒŸG ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G áÑZôdGh
ÒZ ¬JÉMƒªWh ¬JÉÑZQ ≥«≤ëàd ¿É°ùfE’G ™aóæ«a

.äÉbƒ©ŸÉH A≈HÉY
:(õ«ªàdG) ¬àjBGh Òª°V .4á«∏NGódG á°SÉ◊G ƒgh

ÚªãdGh å¨dG ÚH õ««ªàdGh ±É°üfE’G ≈∏Y IQOÉ≤dG
ÚHh ¢†«HC’Gh Oƒ°SC’G ÚHh º«≤à°ùŸGh êƒYC’G ÚHh
å¨dG AÉ°übEG ¤EG É¡ÑMÉ°U Oƒ≤J »gh .πWÉÑdGh ≥◊G
≥◊G ÚH ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤EGh ,Úª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘HE’Gh

.πWÉÑdGh
¥ÓWE’ Éæ∏FÉ°Sh iƒbCG »g á≤HÉ°ùdG á©HQC’G äÉfƒµŸG

.ÉæJGQób RGôHEGh ÉæJGƒ°UCG

:á°ùcÉ©ŸG IôFGódG
¿Gó≤a ¤EG ¢üî°ûdÉH …ODƒJ »àdG »g á°ùcÉ©ŸG IôFGódG
Iô˘˘˘FGó˘˘˘dG  .É˘˘˘gQGó˘˘˘gEGh ¬˘˘˘JGQó˘˘˘b ¿Gó˘˘˘≤˘˘˘˘a »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘j É‡ ,¬˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘°U
á«YÉHôdG IOÉ«≤dG πªYh π©a ∫É£HEG ≈∏Y πª©J á°ùcÉ©ŸG
á°ùcÉ©ŸG IôFGódG √òg  .π°ûØdG ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒJh äGò∏d
ô˘˘˘°üY π˘˘˘Ñ˘˘˘b É˘˘˘eh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘°üY ¤EG »˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘J
á«Ñ∏°S OÉ©HCG á©HQCG á°ùcÉ©ŸG IôFGódG ô°UÉæYh  .äÉeƒ∏©ŸG

:»gh õ«ªàdG øe ’óH õ«ëàdG ¤EG …ODƒJ
π≤Y -1 ¬fCG ¬àÑ«°üeh((ººggGGhh))ÜÓ≤fG ¤EG Ò°ûj ƒgh

,π≤©dG π∏°†j É‡ ,ÉjDhôdG ƒgh É¡°†«≤f ¤EG ájDhôdG
 øe ∫ƒëà«a((ååMMÉÉHH)) ¤EG((åågg’’))øe øµªàj Óa .

™˘˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ’h çGó˘˘˘˘MC’G äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘éÃ ¥É˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
.ìÉéædG äÉÑ∏£àe

ó°ùL -2 ¬fCG ¬àÑ«°üeh((ººééàà°°ùùee))¢†«≤f ƒgh ,ºFÉfh
ºFÉ≤dG ó°ù÷G hCG Ωõà∏ŸG ó°ù÷G,ÜÓ≤fG ¤EG Ò°ûj É‡

ºFGódG ¢û«©dGh á«àbƒdG äGò∏ŸG ‘ ¢SÉª¨fG ¤EG ΩGõàd’G

Qõ÷G ∞bƒJh ó«dG π£©J »àdG á«°ù◊G äÉ¶ë∏dG ‘
…ODƒ˘˘˘˘˘˘˘Jh ∑É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘fE’G ¤EG ó˘˘˘˘˘˘˘˘°ù÷É˘˘˘˘˘˘˘˘H …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J …CG .óŸGh

.∑Ó¡dG ¤EG ¬ÑMÉ°üH
Ö∏b -3 ¬fCG ¬àÑ«°üeh((¢¢ùùLLƒƒààee))Ö∏≤dG ¢†«≤f ƒgh

¬˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘fGh ¢SÉ˘˘˘˘ª◊G AÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘fG ¤EG Ò°ûjh ,¢ùª˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG
∫ƒëjh ¢SÉ°ùME’G πà≤jh Ö∏≤dG ¥QDƒj kÉaƒN íÑ°ü«d

.¢SÉéÑf’Gh óbƒàdG ÚHh ¬æ«H
Òª°V -4 ¬fCG ¬àÑ«°üeh((õõ««ëëààee))¤EG πFÉeh ≥∏¨æe ƒgh

õ«“ øe ∫ƒëàj πH ,õ«ªàe ¤EG ∫ƒëàj Óa πNGódG
äGòdG øY Qó°üj Ée πµd õ«ëàdG ¤EG É¡JGQó≤H äGòdG
±hô¶dG ΩÉ¡JG ¤EG …ODƒj Ée ƒgh  .É¡FÉ£NCG ‘ ≈àM
.CÉ£ÿG øe ¢ùØædG áFÈJh ,¢ü≤ædGh õé©dÉH øjôNB’Gh

(≈∏YCÉH º°SôdG ô¶fG)

:kÉ«fÉK
äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉHôdG IOÉ«≤dG IôFGO

ô°üY ‘ OÉ©HC’G á«YÉHQ äGòdG IOÉ«b âëÑ°UCG Éªc
á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘HQ äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b kÉ˘˘˘˘°†jCG âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG ,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG
IOÉ«b ≈∏Y Iô°UÉb äÉ°ù°SDƒŸG IOÉ«b ó©J º∏a  .OÉ©HC’G
,óªà©J á«YÉHQ âëÑ°UCG πH ,äÉ«∏ª©dGh ìÉHQC’G »FÉæK
∑ƒ∏°ùa (Òª°Vh - Ö∏bh - º°ùLh - π≤Y) ≈∏Y
øY kGÒãc ∞∏àîj ’ (»ª«¶æàdG ∑ƒ∏°ùdG) äÉ°ù°SDƒŸG
äÉ«cƒ∏°S ´ƒª› hCG á∏°üfi ’EG ƒg Éªa ,OGôaC’G ∑ƒ∏°S

.äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J πNGO OGôaC’G
á«°SÉ°SCG äÉfƒµe á©HQCG øe äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒµàJ Gò¡Hh

:»∏j Éªc ,ájOÉ«b QGhOCG á©HQCG É¡∏HÉ≤J
π≤Y .1:™°Vh ¬°VôZh ,åg’ ¢ù«dh åMÉH ƒgh
((áájjDDhhQQ)) ¢ù«dh((ÉÉjjDDhhQQ)),á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG IÒ°ùŸ

 ƒg ¬H ¢UÉÿG …OÉ«≤dG QhódGh((§§««££îîààddGG))¬∏HÉ≤jh
((§§ÑÑîîààddGG)).
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∂JGQó≤d ∑RGôHEG :äGòdG πeÉµJ IôFGO

π≤Y - 1
⁄ÉY(IQ)

Ö∏b - 2
¢ùªëàe(EQ)

ó`°ùL - 3
Ωõà∏e(PQ)

Òª°V - 4
õ«ªàe(SQ)

õ```«“

∂JGQó≤d ∂ÑéM :á°ùcÉ©ŸG IôFGódG

π≤Y - 1
ºgGh(IQ)

Ö∏b - 2
¢ùLƒàe(EQ)

ó`°ùL - 3
ºéà°ùe(PQ)

Òª°V - 4
õ«ëàe(SQ)

õ«–



:º°ùL .2 hCG AÉæH øY IQÉÑY ƒgh((¿¿ÉÉ««ææHH))»ª«¶æJ
((≥≥°°ùùææee)) ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘dh((¥¥õõ‡‡))AÉ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≥˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘J ¬˘˘˘aó˘˘˘˘gh ,

≥«°ùæàdG ƒg ¬H ¢UÉÿG …OÉ«≤dG QhódGh ,»ª«¶æàdG
.≥jõªàdG ™æª«d

 :Ö∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘b .3 ƒ˘˘˘˘˘˘˘gh((òòqqØØææee)) ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘dh,,((¢¢ùùqqµµææee))¬aógh
((¢¢††jjƒƒØØààddGG)) ™˘˘æ˘˘ª˘˘˘«˘˘˘d((¢¢††jjƒƒ≤≤ààddGG))…OÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Qhó˘˘˘˘˘dGh ,

 ƒg ¬H ¢UÉÿG((ÚÚµµªªààddGG)) ™æª«d ,((øøjjƒƒîîààddGG)).
:Òª°V .4¢UÉÿG …OÉ«≤dG QhódGh ,á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K ƒgh

 áaÉ≤K ô°ûf ƒg ¬H((ΩΩÉÉ¡¡ddEE’’GGhh ƒƒØØ©©ddGG)) ™æª«d∞∞ææ©©ddGG))
((ΩΩÉÉ¡¡JJ’’GGhh.

øjôNB’G º¡∏«d óFÉ≤dG ≥∏£æj äÉ°ù°SDƒŸG πeÉµJ IôFGO ‘h
∫ÉÛG ‘ ájOÉ«b á∏MQ »¡a  .ájQƒÙG º¡JGQób RGôHE’
∂àbÓY É¡«a QOÉ¨J .»YÉæ°üdG ó©H Ée ô°ü©dG ‘ »YÉª÷G
 .ΩÉ¡dE’Gh ΩÉªàg’G ¤EG π°üàd ΩÉ¡J’G øe ∂«°ShAôe ™e

:á°ùcÉ©ŸG IôFGódG
ƒgh ,É¡Jƒ°U ¿Gó≤a ¤EG á°ù°SDƒŸÉH …ODƒJ á°ùcÉ©ŸG IôFGódG
á°ùcÉ©ŸG IôFGódGh .É¡JGQób QGógEGh É¡JÉbÉW ¿Gó≤a »æ©j Ée
,äÉ°ù°SDƒª∏d á«YÉHôdG IOÉ«≤dG πªY ∫É£HEG ≈∏Y πª©J
IôFGódG ô°UÉæYh  .™jQP …OÉ«b π°ûa ¤EG É¡H …ODƒJh

ájOÉ«≤dG QGhOC’G πHÉ≤J á«Ñ∏°S ájOÉ«b QGhOCG á©HQCG á°ùcÉ©ŸG
¤EG …ODƒJ »¡a  .≥Ñ°S Éª«a ÉgÉfôcP »àdG á«HÉéjE’G

:»gh ,ΩÉ¡dE’G øe ’óH ΩÉ¡J’G
(åg’) π≤Y -1¢ùµY ƒgh ,åMÉÑH ¢ù«d ¬fCG ¬àÑ«°üeh

 ¤EG …ODƒj É‡  .§£ıG π≤©dG((§§ÑÑîîààddGG))π°ûØdGh
.»é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘

(¥õ‡) ¿É«æH -2 ¢SQÉÁ ¬fCG ¬àÑ«°üeh((≥≥jjôôØØààddGG))’óH
¤EG Ò°ûjh ,≥°ùæŸG ¿É«æÑ∏d ¢†«≤f ƒgh ,≥«°ùæàdG øe
.≥jôØJ ¤EG äÉ°SÉ«°ùdGh Oƒ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG ÜÓ≤fG

(¢Vƒ≤e) Ö∏b -3 øe ÊÉ©j ¬fCG ¬àÑ«°üeh((øøjjƒƒîîààddGG))
,ÚµªàdÉH ™àªàj …òdG ¢VƒØŸG Ö∏≤dG ¢†«≤f ƒgh
¢†jƒ≤J ¤EG »HÉéjE’G ¢†jƒØàdG ÜÓ≤fG ¤EG Ò°ûjh

.ºgõØëj ¿CG øe k’óH ÚØXƒŸG ¥QDƒj É‡ ,»Ñ∏°S
 (ΩÉ¡J’G) ô°ûæj Òª°V -4.ΩÉ¡dE’G ¢SQÉÁ ’ ¬fCG ¬àÑ«°üeh

¤EG ƒØ©dG áaÉ≤K øe »°ù°SDƒŸG Òª°†dG ∫ƒëàj Éægh
 áaÉ≤K((∞∞ææ©©ddGG))(º°SôdG ô¶fG) .

 :á©HQC’G IOÉ«≤dG QGhOCGQGhOCG hCG äÓ≤f ™HQCG ∑Éæg
:»g ,á«YÉHôdG á«°ù°SDƒŸG IOÉ«≤∏d

  .(ΩÉ¡dE’G - ÚµªàdG - ≥«°ùæàdG - §«£îàdG)
.kÉ©«ªL Égô£NCG ¬fC’ ,k’hCG ΩÉ¡dEÓd …OÉ«≤dG QhódÉH CGóÑæ°S

:∫hC’G QhódG
ΩÉ``````¡dE’G á````aÉ≤K

.øjôNBÓd Ihó≤dGh πãŸG GƒHô°†j ¿CG äÉ°ù°SDƒŸG IOÉb ≈∏Y
™e iRGƒàJ á«°ù°SDƒe áaÉ≤ãH Gƒ©æ≤jh Gƒ©æ°üj ¿CG º¡«∏Y
áaÉ≤Kh  .á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉ¡LƒJh É¡FÓªYh á°ù°SDƒŸG ájDhQ
hCG É¡Ñ∏£J hCG É¡«∏Y π°ü– ¿CG πÑb á≤ãdG ô°ûæJ ΩÉ¡dE’G

.É¡©bƒàJ
áYÉæ°üdG ô°üY »Øa  .á°ù°SDƒŸG Òª°†H ≥∏©àJ á≤ãdG áaÉ≤Kh
∞˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ô˘˘˘°ûæ˘˘˘j »˘˘˘°ù°SDƒŸG Òª˘˘˘°†dG ¿É˘˘˘c ¬˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘b É˘˘˘˘eh
»°ù°SDƒŸG Òª°†dÉa äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ ÉeCG  .ΩÉ¡J’Gh
‘ ƒØ©dG áaÉ≤K ¢ù«°SCÉJ ºàjh  .ƒØ©dG áaÉ≤K ô°ûæj ¿CG Öéj

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≥ah äÉ°ù°SDƒŸG

:(CG Iƒ£N):áaódG ∑ôfi øc
á«∏ªY ‘ kGÒKCÉJ ÌcC’G Aõ÷G ƒg áaódG ∑ôfi hCG áaÉM
Gòg ™°ùJG Éª∏µa  .πµc IôFÉ£dG hCG áæ«Ø°ùdG QÉ°ùe πjƒ–

.¬à«∏YÉa äOGR ∫É£à°SGh Aõ÷G
πjƒ– øe øµªàJ »c ,Aõ÷G Gòg ádÉWEÉH ºà¡J ¿CG ∂«∏Y
ó≤d  .kÉjQhô°V ∂dP âjCGQ Éª∏c …QòL πµ°ûH ∂gÉŒG
¬∏c ÉgQÉ°ùe ∫ƒëa ,óæ¡dG ‘ áaódG ∑ôfi …ófÉZ ¿Éc
‘ ∂dò˘˘˘˘˘˘˘c  .»˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘°ûdG √QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ’hCG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘M É˘˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Y
πjƒ– ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒµ∏àÁ øe ±OÉ°üf ,äÉ°ù°SDƒŸG
ÒKCÉàdGh øjôNB’G IOÉ«b º¡æµÁ øe ºgh ,»°ù°SDƒŸG QÉ°ùŸG

ô¶ædG ¢†¨H ,º¡«ah º¡«∏Y
º¡©bGƒe hCG º¡Ñ°üæe øY

.á«ª«¶æàdG
∂à˘˘˘˘˘˘˘aO ∑ôfi í˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ ¿CG
∂aGó˘˘˘˘gCG Òî˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j
¿CGh ,∂ª«≤d kÉ≤ÑWh ∂°ùØæH
∂JGQOÉ˘˘Ñ˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe Òî˘˘˘à˘˘˘J

  .∑ÒKCÉJ IôFGO ≈∏Y AÉæHGPEÉa

∫É
ªY

C’G
 π
LQ

h ô
jó
Ÿ
G Ö

àc
 ä

É°U
ÓN

(2
00

4 
Èª

°ù
jO

) 
¿h

ô°û
©dG

h 
™H

Gôd
G O

ó©
dG 

- 
Iô°

ûY
 á

«fÉ
ãdG

 á
æ°ù

dG

4

øjôNB’G äGQó≤d ∑RGôHEG :äÉ°ù°SDƒŸG πeÉµJ IôFGO

π≤Y - 1
(åMÉH) §£fl

Ö∏b - 2
òqØæe
Úµ“

¿É«æH - 3
≥°ùæe
≥«°ùæJ

Òª°V - 4
(ΩÉ¡dEG - ƒØY)

ΩÉªàgG

øjôNB’G äGQó≤d ∂ÑéM á°ùcÉ©ŸG IôFGódG

π≤Y - 1
(åg’) §Ñîàe

Ö∏b - 2
¢ùq`µæe
øjƒîJ

¿É«æH - 3
¥õ‡
≥jôØJ

Òª°V - 4
(ΩÉ¡JG - ∞æY)

ΩÉ¡JG∑ôfi
áaódG

á`````aódG

 á°ù°SDƒŸG ô°UÉæY

á«é«JGÎ°SEG - 1
(åMÉH π≤Y)

ò«ØæJ - 2
(¢†HÉf Ö∏b)

¿É«æH - 3
(πeÉµàe º°ùL)

áaÉ≤K - 4
(ƒØYh ΩÉ¡dEG)



,QƒØdG ≈∏Y É¡H QOÉÑa ∑ÒKCÉJ IôFGO ‘ ™≤J áª¡ŸG âfÉc
∂jód ¬fCG º∏YGh  .äGòdG Úµ“ »g IQOÉÑŸÉa  .π«LCÉJ ¿hO

  .Iôe πc ‘ ,É¡æ«H Òîààd IQOÉÑª∏d äÉjƒà°ùe á©Ñ°S ÉªFGO

 :»∏j Éªc áLQóàe IQOÉÑª∏d á©Ñ°ùdG äÉjƒà°ùŸGh
:`H CGóÑJ »¡a

 ºK ,''kÉ«ª°SQ ∂Ø«∏µJ ºàj ≈àM ô¶àfG''
' ºK ,''ô°ùØà°SG''

 É¡«∏j ,''kÉMGÎbG Ωób'
 ºK ,''∑ÉjGƒf øY í°üaG''

 ºK ,''Iƒ£N πc øY ÆÓHE’G •ô°ûH QOÉH''
 ,''IÎa πc øY ÆÓHE’G •ô°ûH QOÉH''

IôFGO õcôe ‘ áª¡ŸG ™≤J å«M ,§≤a ''õ‚Gh QOÉH'' ,kGÒNCGh
á≤HÉ°ùdG áà°ùdG äÉjƒà°ùŸG á«≤H êQóàJ Éªæ«H  .∑ÒKCÉJ
QÉ«àNG ∂æµÁ Gòµgh  .∑ÒKCÉJ IôFGO õcôe øY Ió©àÑe
õcôe á£≤f øY áª¡ŸG ó©H áLQód kÉ©ÑJ ∂JQOÉÑe iƒà°ùe

.∑ÒKCÉJ IôFGO

:(Ü Iƒ£N):á≤ã∏d kÓgCG øc

á«°üî°ûdG ágGõædGh áfÉeC’G »JôFGO ÚH Iƒ£ÿG √òg ºàJ
ÚH ™ªéj øe ƒg á≤ã∏d πgC’G ¢üî°ûdÉa  .á«æØdG IAÉØµdGh

  .áªµ◊G »g IójóL IôªK ‘ ÚàæK’G
óMCG ‘ ∫Dƒ°S kÉ«cP kÉÑdÉW ¿CG ôcòj ,Oó°üdG Gòg ‘h
kÉÑ«ÑW :π°†ØJ Éª¡jCG'' :Ö£dG á«∏µH ¬bÉëàdG äGQÉÑàNG
''?A∞c ÒZ ¬æµd kÉæ«eCG kÉÑ«ÑW ΩCG  ?ÚeCG ÒZ ¬æµd kGDƒØc
…òdG π«°†ØàdG ∫É› ≈∏Y ∂dP óªà©j''  :AÉcòH ÜÉLCÉa
á«MGôL á«∏ªY AGôLEG Oó°üH âæc GPEÉa  :√Oó°üH øëf
.ÚeC’G Ö«Ñ£dG ≈∏Y A∞µdG Ö«Ñ£dG π°†aCÉ°ùa ;á«ªàM
á«ë°üdG »àdÉM âfÉc GPEG Ée ôjó≤J Oó°üH âæc GPEG ÉeCG
Ö«Ñ£dG π°†aCÉ°ùa ;’ ΩCG á«MGô÷G á«∏ª©dG AGôLEG »Yóà°ùJ

''.A∞µdG Ö«Ñ£dG ≈∏Y ÚeC’G
»gh ,É¡dÉ› ‘ á«bGó°üe äGP íÑ°üJ ÉgóMh áfÉeC’Éa

kÉ°†jCG IQÉ¡ŸG ¿CG Éªc  .á≤K πfi
»gh ,É¡dÉ› ‘ á«bGó°üe É¡d

  .á≤ãdG äÓgDƒe ióMEG
ƒ˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘eC’G π◊G ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘dh
∂æµeCG Ée ÚàæK’G ÚH ™ª÷G
‘ ´ƒ˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘˘˘˘e ,∂dP
¿CÉc  .Éª¡æe …C’ »Ñ∏°ùdG ±ô£dG
hCG ,IQÉ¡ŸG ¿hO áfÉeC’ÉH ∂°ùªàJ

.áfÉeC’G ¿hO IQÉ¡ŸÉH åÑ°ûàJ

:(ê Iƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘N)πeÉ©J
’ hCG (íHQ / íHQ) á«∏≤©H

:πeÉ©àJ

∂JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘Jh ∂JGó˘˘bÉ˘˘©˘˘J π˘˘c º˘˘à˘˘˘à˘˘˘d
.(íHQ - íHQ) CGóÑe ≈∏Y AÉæH
kÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘b CGó˘˘˘˘˘˘ÑŸG Gò˘˘˘˘˘˘g óŒ ⁄ ¿EÉ˘˘˘˘˘˘a
¿CG ∂«˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y  .kGQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a Öë˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a
 Éª∏c ÜÉë°ùf’G πjóH Ωóîà°ùJ

IQÉ°ùN ¤EG …ODƒj ±GôWC’G óMCG Ö°ùµe ¿CÉH â°ù°ùMCG
±ô£dG Èà©«°ùa ÜÉë°ùf’G øY âæÑL ¿EÉa  .ôNB’G ±ô£dG
‘ ∂©e πNó«a ,á≤aGƒŸG ≈∏Y ∂æe IQÉ°TEG ∂dP ôNB’G
å«M ,(IQÉ°ùN - íHQ) CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J äÓeÉ©Jh äGóbÉ©J
âfCÉa ∂dòHh  .¢ùµ©dG hCG ,∂JQÉ°ùN ¤EG ¬Ñ°ùµe …ODƒj
Éªµæ«H ábÓ©dG ó°ùØj ¿CÉH ¬d íª°ùJh ∂◊É°üe ó°ùØJ

 .√Òª°V ô°ùîjh

:(O Iƒ£N):ådÉãdG πjóÑdG øY kÉªFGO åëHG
∑QÉÑàYÉH âfCG ¬eó≤J …òdG π◊G ƒg ådÉãdG πjóÑdG ¢ù«d
±ô£dG ¬eó≤j …òdG π◊G ¢ù«d ƒgh  .ábÓ©dG ‘ kÉaôW
ßØë«d ,kÉ©e ¬«dEG ¿Ó°UƒàJ …òdG π◊G ƒg πH  .ôNB’G
Ωƒ≤J ábÓY Éªµd ≥≤ëj …òdG ≈fOC’G ó◊G Éªµæe πµd

.(íHQ / íHQ) CGóÑe ≈∏Y
.ôNB’G …CGôdGh ∂jCGQ ÚH ∞°üàæŸG á£≤f ¬Ñ°ûj ådÉãdG πjóÑdG
Éª¡ØdÉîàa ÚJóYÉb ¥ƒa ™ØJôJ »àdG ,å∏ãŸG áªb ¬Ñ°ûj ƒgh

 .iƒà°ùŸG ‘ Éª¡ØdÉîJ ’ øµdh ¿ÉµŸG ‘

.. á©jQP â°ù«d áÄ«°ùdG ÉjGƒædG
:kGQòY â°ù«d áÑ«£dG ÉjGƒædGh
πjóÑ∏d π°UƒàdG ‘ íéæJ »µd ∂fCG ¢SÉædG Ö∏ZCG ø¶j
¿CG Öéj ôNB’G ±ô£dG ¿EÉa ,ådÉãdG
¬˘˘˘fCG ’EG  .á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘j
§≤a Úaô£dG óMCG ôµØj ¿CG »Øµj
Ωƒ≤jh ,ådÉãdG πjóÑdG ¤EG π°UƒàdÉH
  .ôNB’G ±ô£dG ´ÉæbEG ‘ √QhóH

±ô£dG ¿EÉa ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘h
Éægh  .ådÉãdG πjóÑdG πÑ≤àj ôNB’G
¿CG §≤a óMGh ±ôW ≈∏Y Öéj
kÉ«°ùØf ÊÉãdG ±ô£dG OGóYEÉH Ωƒ≤j

.ådÉãdG πjóÑdG πÑ≤àd

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿ÉJƒ£N
 :ådÉK πjóH

π˘˘˘jó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Yó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj
Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG Údƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘H QhôŸG ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

:Éªg

❂¤EG ΩOÉ°üàdG øe ∫ƒëàdG
:ºgÉØàdG±ôW πc Ωƒ≤j ¬«ah

º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘˘°üf’É˘˘˘˘˘˘˘H
IOÉYEGh ,ôNB’G ±ô£dG äÉLÉ«àMG

.¬«°Vôj πµ°ûH É¡àZÉ«°U
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❂¿hôNB’G ∂ª¡àj ó≤a kÉÑ«W âæc GPEG
.∫ÉM ájCG ≈∏Y kÉÑ«W øc .AÉYO’ÉH

❂‘ ¿ƒ≤aÉæŸG ÖZôj ó≤a ,kÉëLÉf âæc GPEG
.∂MÉ‚ øY ∂dP ∂«æãj  Óa  .∂àÑë°U

❂∂∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ;AÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e âæ˘˘˘˘˘˘c GPEG
á©jQP º¡©ªW øe π©Œ Óa  .¿ƒ©eÉ£dG

.AÉ£©dG Öé◊
❂¿hójôj øe ±OÉ°üJ ó≤a AÉæH âæc GPEG

AÓYEG øY ∞bƒàJ Óa  .â«æH Ée Ωóg
.AÉæÑdG

❂∑ó°ùëj ó≤a kÉFOÉgh Gó«©°S âæc GPEG
á≤fÉ©e øY ºgó°ùM ∑Oôj Óa  .¿hôNB’G

.IOÉ©°ùdG
❂.∑ÒN ¢SÉædG ≈°ùæj ó≤a ,kGÒN âæc GPEG

.ÒÿG ÚHh ∂æ«H º¡fÉ«°ùf ∫ƒëj Óa
❂kÉ≤M √GôJ ÉªY ∂fƒæãj øjôNB’G π©Œ ’

≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ∂JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘J π˘˘c á˘˘∏˘˘°üë˘˘˘ª˘˘˘a .k’ó˘˘˘Yh
.∑ÒZ ÚHh ∂æ«H ¢ù«dh ,∂HQ ÚHh ∂æ«H

äGòdG Úµ“h IQOÉÑŸG äÉjƒà°ùe
õ````‚CGh QOÉ````H

IÎa πc øY ÆÓHE’G •ô°ûH QOÉH

Iƒ£N πc øY ÆÓHE’G •ô°ûH QOÉH

∑ÉjGƒf øY í°üaCG

kÉMÎbCG Ωób

ô°ùØà°SG

áª¡ŸÉH kÉ«ª°SQ ∂Ø«∏µJ ºàj ≈àM ô¶àfG

»HÉéjE’G áLƒàdG



❂¤EG πeÉëàdG øe ∫ƒ–
:πeÉµàdG∞````bƒàj ¬`«ah

ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘MCG hCG ¿É˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG
∫Ó˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘dG
±hô¶d kÉ≤ÑW ,ôNB’G ±ô£dG
Ö∏ZCG ÚH ºàJ »àdG πeÉ©àdG
¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y .á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ±Gô˘˘˘˘WC’G
- ÉªgÓc hCG ÉªgóMCG •ôîæj
åëÑdG ‘ - ∂dP øe k’óH
πµd ≥≤ëj ,ådÉK πjóH øY
‘ kÉæµ‡ øµj ⁄ Ée Éª¡æe

.ájGóÑdG

ájOÉ«≤dG QGhOC’G
:á«bÉÑdG áKÓãdG

åëÑdG á≤jôW ΩGóîà°SG ÉææµÁ
ìGÎb’ ådÉ˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y
á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG QGhOC’G hCG äÓ``≤˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a  .iô˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘dG
ájOÉ«≤dG QGhOC’G πc ‘ á«°SÉ°SC’G
πjóH OÉéjEG ¤EG kÉehO »©°ùdG »g
:»∏j Éªc ,≈∏YCG iƒà°ùe ‘ ådÉK

:ÊÉãdG QhódG
(§«£îàdG) »°ù°SDƒŸG π≤©dG

§£ÿG ™°†j …òdG åMÉÑdG ¬Ñ°ûj íLÉædG »°ù°SDƒŸG π≤©dG
ó˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘J ‘ á˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘W Oó– »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SE’G

.»Yƒ°Vƒeh »ª∏Y è¡æe ≈∏Y GOÉªàYG ,ìÉHQC’G

:∫hC’G πjóÑdG -1¢ù«dh §«£îàdG áaGôN øe ≥∏£æjh
•ƒ£ÿG ¿ÓYEG ºàj ¬d kÉ≤ÑWh  .§«£îàdG á≤«≤M øe
±ó¡H ,É¡JÓ«°üØJh πH á«é«JGÎ°SE’G á£î∏d áeÉ©dG
É¡Mô£j ¿CG …CG  .´ÉæbE’G ±ó¡H ’ ´ÉÑ°TE’Gh ÆÓHE’G
á˘˘∏˘˘HÉ˘˘b â°ù«˘˘˘dh ,á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘f É˘˘˘gQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H ÚØ˘˘˘XƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
É¡°Vô©j ø‡ IóJôe ájò¨J π«°ü– óæY πjó©à∏d
hCG äÉ«°UƒJ Qó°üj ’h ôeGhCG Qó°üj ƒ¡a  .º¡«∏Y
ƒg Gògh)  .§£îoj ’h §æëoj ƒgh  .äÉMÎ≤e

(.»YÉæ°üdG ô°ü©∏d Ëó≤dG Ωƒ¡ØŸG

:ÊÉãdG πjóÑdG -2‘ á°ù°SDƒŸG π≤Y ¢ùª¨æj ¿CG ƒgh
π«LCÉJ ¤EG …ODƒj É‡  .ÚcQÉ°ûŸG ´ÉæbEG ä’hÉfi
.»°ù°SDƒŸG º«¶æàdG OÉ©HCGh äGOófi ¿ÓYE’ ôªà°ùe

:ådÉãdG πjóÑdG -3áZÉ«°U ‘ Ú∏eÉ©dG ∑Gô°TEG ƒg
GPEG ¬fCÉH º∏©dG ™e ,á°ù°SDƒª∏d á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG
á«é«JGÎ°SEG á£N Ëó≤J ‘ á°ù°SDƒŸG π≤Y í‚
πc ≈∏Y »HÉéjEG πµ°ûH ¢ùµ©æ«°S ∂dP ¿EÉa áªFÓe
πfi ¿ƒµ«°S ¬fC’ ,»°ù°SDƒŸG πeÉµàdG IôFGO äÉfƒµe

.ÚcQÉ°ûŸGh Ú∏eÉ©dG ΩGÎMGh ÜÉéYEG

:ådÉãdG QhódG
≥``````«°ùæàdG

ó˘˘«˘˘dƒ˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘µÁ »˘˘˘à˘˘˘dG √É˘˘˘«ŸG ≈˘˘˘à˘˘˘M
ó©H ’EG ∂dP π©ØJ ’ ,AÉHô¡µdG
º«¶æàd Ohó°S AÉæHh äGƒæb ≥°T
‘ É˘˘˘¡˘˘˘Jƒ˘˘˘b ∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘˘°SGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘M

.AÉHô¡µdG ó«dƒJ
.∂à°ù°SDƒe ≈∏Y kÉ°†jCG Gòg …ô°ùj
¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘J âæ˘˘˘˘˘˘c GPEÉ˘˘˘˘˘˘a
≥°ùæJ ¿CG ∂«∏©a ,IOófi áé«àf
å«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh Oƒ˘˘˘˘˘˘˘¡÷G
¤EG ’ ,áé«àædG √òg ¤EG ∂∏°UƒJ
É˘˘˘æ˘˘˘YO ∂dP º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘˘dh  .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùµ˘˘˘˘Y
ø˘˘˘˘Y åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘W Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùf

.ådÉãdG πjóÑdG

 :∫hC’G πjóÑdG -1IOÉ«≤dG Qhód
πãªàj Oƒ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG ‘
,ÉgGƒg ≈∏Y Ò°ùJ QƒeC’G ∑ôJ ‘
hCG ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e ,§˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘î˘˘˘˘˘J ¿hO
É¡°ùØf AÉ≤∏J øe ¬éàJ ¿CG »æªàdG

.∫ƒeCÉŸG ±ó¡dG ¤EG

:ÊÉãdG πjóÑdG -2õ«cÎdG ƒgh
QGô˘˘µ˘˘Jh ∫É˘˘°üJ’G äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
,äÉª∏µdG ∫ÓN øe ≥«°ùæàdG çGóMEG ≈∏Y ó«cCÉàdG
ΩÉé°ùfG ∫ÓN øe ’h äÉaô°üàdG ∫ÓN øe ¢ù«dh
πjóÑdG Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh  .äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJh
¬dóÑà°ùjh »∏©ØdG ≥«°ùæàdG QhO ∫ÉªgEG ≈∏Y Ωƒ≤j
∫É£j ¿CG Öéj ’ ,¬d kÉ≤ÑWh  .»¡Ø°ûdG ≥«°ùæàdÉH
.π˘˘µ˘˘c »˘˘°ù°SDƒŸG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe Ò«˘˘¨˘˘à˘˘˘dG

.á«≤«≤M èFÉàf RGôME’ í∏°üj ’ ƒ¡a ∂dòdh

:ådÉãdG πjóÑdG -3≥«°ùæàdG ÚH ™ª÷G ≈∏Y Ωƒ≤j
õjõ©J ÚHh ,äÉ°SÉ«°ùdGh OGôaC’G Oƒ¡L ÚH »∏©ØdG
¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ä’É°üJ’G

.ä’ÉÛG πc ‘

:IOƒ÷G ≥«°ùæJ
óMCÉa .Iôe πc ‘ OGôaC’G ÒKCÉJ ≈∏Y º¶ædG ÒKCÉJ ≈¨£j
ΩÉ¶f ôµàÑe ''èæeO ROQGhOEG'' ¢Sóæ¡ŸG ájô≤ÑY íeÓe
øe %90 ¿CÉH ¬àdƒ≤eh ¬àjDhQ ‘ øªµJ ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G
.OGôaC’G ‘ ¢ù«dh ,º¶ædG ‘ øªµJ äÉ°ù°SDƒŸG äÓµ°ûe
IOƒL ¿hO áæµ‡ ÒZ äÉLôıG IOƒL ¿CG ±ô©j ¿Éc
Oô› »g äÉª«¶æàdGh º¶ædÉa .äÓNóŸGh äÉ°SÉ«°ùdG
øµªŸG ÒZ øeh  .É¡JQGOEG øe óH’ AÉ«°TC’Gh  .AÉ«°TCG
πµ°ûH í«ë°üdG √ÉŒ’G PÉîJG ‘ É¡JQób ≈∏Y OÉªàY’G
∂dP ≈∏Y Qó≤j øe  .ÉgQÉ°ùŸ ≥Ñ°ùe ójó– ¿hOh »JGP
.QÉ«àN’G ájôMh IQó≤dG ∂∏àÁ ¬fC’  .√óMh ¿É°ùfE’G ƒg
¿CÉH ÉgQÉ©°T ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ìÉ‚ ô°S øªµj ,º©f
Ò«¨J ≈∏Y πª©J »¡a  .''±GógC’G ™Ñàj ¿CG Öéj ΩÉ¶ædG''
ô°ùdG  áª∏ch  .äÉª∏µdÉH »ØàµJ ¿CG ¿hO ,äÉ°SÉ«°ùdG áaÉc

.Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh ΩÉé°ùf’Gh IGRGƒŸG »g Éæg
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õ«ëàŸG Òª°†dGh õ«ªàŸG Òª°†dG

ÉeCG  .Aƒ°ùdÉH IQÉeC’G ¢ùØædG ƒg õ«ëàŸG Òª°†dG
 .áæÄª£ŸG ¢ùØædG ƒ¡a õ«ªàŸG Òª°†dG

≈∏Y √Oƒ¡L õcôjh  .§∏°ùàdÉH õ«ëàdG º°ùàj
,ø˘˘jô˘˘NB’G AÉ˘˘˘°übEGh ,á˘˘˘©˘˘˘àŸG π˘˘˘«˘˘˘°ü–h ,IÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG
’EG ájDhQ ΩóYh ™eÉ£dG ìƒª£dG ≈∏Y ¢û«©jh
:¤EG äÉbÓ©dG ∞æ°üj ƒgh .™e’h ¥GôH ƒg Ée
äÉbÓY hCG ójó¡àH áHƒë°üe Iô£N äÉbÓY
ÚàdÉ◊G ‘ É¡æµdh ó«YƒdG øe á«dÉN á∏¡°S

.Iôªãe ÒZh áªFGO ÒZ
,∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y ,Òª°†dGh »YƒdG π≤àæj
¢†ÑæH √óæY ô©°ûj ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG õ«ëàdÉH
ÒÿÉHh ,™ªàÛG QhOh ôNB’G á«ªgCÉHh áYÉª÷G
¤EG õ«ªàŸG Òª°†dG ô¶æj  .¢üNC’G ’ ºYC’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG Qƒ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e IÉ˘˘˘˘˘«◊G
óÛG ¤EG ’ ,á˘˘˘ª˘˘˘FGó˘˘˘dGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
Òª°†dG  .á«°ù◊Gh á«JGòdG á©àŸGh »°üî°ûdG
,øjôNB’G ‘ IOÉ©°ùdG iôj »◊Gh è°VÉædG
¿hóH IOÉ©°ùdG iôj »ædGh A»Ø£æŸG Òª°†dGh
ºgh Gògh .»Øµj »µd »Øæj ƒ¡a  .øjôNB’G

.º¡ØdG ¢ü≤f øY œÉf



,ìÉéædG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¿CÉH äÉ°ù°SDƒŸG øeDƒJh OGôaC’G øeDƒj Éeóæ©a   .äGÈÿG ºcGÎH …ò«ØæàdG ºgAÉcP ¢SÉædG Ö°ùàµj
  …ò«ØæàdG AÉcòdG ô°TDƒe ∞©°V ≈∏Y π«dO Gòg ¿EÉa ;¿ƒëéæj ’h Execution Quotient (XQ)

AÉcò∏d ô°TDƒe ∑Éæg ¿Éc GPEÉa  .IOófi ±GógCG ≥«≤– ‘ äÉ°ù°SDƒŸG hCG OGôaC’G Ωó≤J áLQO ¢SÉ«≤d ójóL ô°TDƒe ƒgh
 »∏≤©dGIntelligence Quotient (IQ) ‹É©Øf’G AÉcò∏d ô°TDƒe ∑Éæg ¿Éc GPEGh ,π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG ¢ù«≤j(EQ)

Emotional Quotient …ò«ØæJ AÉcP É°†jCG ∑Éæg ¿EÉa ,äÓeÉ©àdGh äÉbÓ©dG AÉcP ¢ù«≤jXQIôWÉıG ≈∏Y IQó≤dG ¢ù«≤j
  .º««≤àdGh á©HÉàŸGh ò«ØæàdGh

IQGOEG ¤EG äGòdG IQGOEG øe Éæ∏≤æj …òdG ƒgh  .äGRÉ‚EG ¤EG äÉ«fÉµeE’G πjƒ– øY ∫ƒÄ°ùŸG ƒg AÉcòdG øe ´ƒædG Gòg
á∏«∏÷G QƒeC’Gh áª«¶©dG »YÉ°ùŸG πc ¿C’ ,ÉgOôØÃ äGP ¬H Ωƒ≤J ¿CG øµÁ º«¶Yh ÒÑc A»°T óLƒj Óa   .äÉ°ù°SDƒŸG

.ÉgòØæJh É¡H Ωƒ≤J äÉ°ù°SDƒeh äÉYÉªL Ö∏£àJ
:¬fCG ócDƒj ƒ¡a .äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG äGòdG ≈∏Y õ«cÎdG øe á«ÑjQóàdG ¬à∏MQ QÉ°ùe ''‘ƒc øØ«à°S'' Ò¨j Gò¡Hh

¤EG π≤àæf ÉeóæY øµdh  .…OôØdG πª©dG ä’É› ‘ Ió«L kGQÉªK »JDƒj ∂dP ¿EÉa ,äGòdG ôjƒ£J ≈∏Y Éæe πc õcôj ÉeóæY''
,™°ShCG ¥É£f ≈∏Y πª©dGh »©°ùdG øe óH ’ πH ,äGòdG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG »Øµj Óa ,»°ù°SDƒŸGh »YÉª÷G πª©dG ä’É›

''.äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ƒg ™FGôdGh ™°SGƒdG ¥É£ædG Gòg ∫É›h

:™HGôdG QhódG ø`````«µªàdG
‘ Ú∏eÉ©dG ∑Gô°TEG ≈∏Y (É¡Ñ∏b hCG) á°ù°SDƒŸG ôgƒL Ωƒ≤j
∂dP º¡Øæd  .''ÚµªàdG'' ∫ÓN øe πª©dG äGƒ£N áaÉc

.ådÉãdG πjóÑdG øY åëÑdG á≤jôW Ωóîà°ùæ°S
:∫hC’G π˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG -1è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– á˘˘˘dhÉfi ƒ˘˘˘˘g

.IQõ÷Gh É°ü©dG Üƒ∏°SCÉH õ«ØëàdG ájô¶f ΩGóîà°SÉH
(IQõ÷G) ¿ƒ£ÑdG IQGOE’ §≤a í∏°üj Üƒ∏°SC’G Gògh
∫ƒ≤©dG IQGOE’ í∏°üj ’ ƒgh  .(É°ü©dG) ¿GóHC’Gh
πH  .IQõé∏d ’h É°ü©∏d Ö«éà°ùJ ’ »¡a ,ôFÉª°†dGh
ób πjóÑdG Gòg  .Éª¡æe ôØæJh Éª¡jOÉ©J Ée kÉÑdÉZ É¡fEG
’h ,á˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ô˘˘˘˘°üY ‘ IQGOEÓ˘˘˘˘d í˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üj
.á«ªbôdG IQGOE’Gh äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ‘ IOÉ«≤∏d í∏°üj

:ÊÉãdG πjóÑdG -2Éªc ¿ƒaô°üàj Ú∏eÉ©dG ∑ôJ ƒg
Gò¡Hh  .ÜÉ≤©dG hCG ÜGƒã∏d ΩÉ¶f ¿hO º¡d ƒ∏ëj
’ πjóÑdG Gògh  .RÉ‚E’G Ö«¨jh ,á«dƒÄ°ùŸG »ØàîJ
äCÉj ⁄ ô°ü©d í∏°üj óbh ,äÉeƒ∏©ŸG ô°ü©d í∏°üj

.ådÉãdG πjóÑdG øe π°†aCG ÉæeÉeCG ≈≤Ñj ’h  .ó©H

:ådÉãdG πjóÑdG -3äGP ‘ ÉfÉæMh Iƒ°ùb ÌcCG ƒgh
ΩGõàd’G hCG á¡LƒŸG á«JGòdG ≈∏Y óªà©j ƒ¡a  .âbƒdG
õcôJ »àdG ,(íHQ / íHQ) CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ƒgh  .»JGòdG
OóëàJ É¡«∏Y AÉæHh IOófi ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y

 .èFÉàædG øY äÉ«dƒÄ°ùŸG

:á«≤«≤M á°üb
ó˘˘˘MC’ âKó˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘M á˘˘˘˘°üb º˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢übCÉ˘˘˘˘°S É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh
ÖÑ°ùdG øY É¡dCÉ°ùa áµ¡æe ÉgBGQ ó≤a  .¬àLhRh »FÉbó°UCG
å«M ,ÖÑ°ùdG ƒg O’hC’G ≈∏Y å«ã◊G É¡aGô°TEG ¿EG âdÉ≤a
ôjóJh º¡«∏Y ±ô°ûJ ¿CG ¿hO A»°T …CG Ghõéæj ¿CG ¿ƒ°†aôj
¿ƒ¶≤«à°ùj ’ º¡a  .á£«°ùH âfÉc Éª¡e ,º¡JÉcô– áaÉc
ΩÉ©£dG ¿ƒdhÉæàj ’h ,º¡à¶≤jCG GPEG ’EG á°SQóŸG ¤EG ÜÉgò∏d
kGÒãc É¡d ÖÑ°ùj Gòg ¿CG øe âµà°TGh  .º¡àª©WCG GPEG ’EG
A»°T πc á©HÉàe ¤EG ô£°†J »¡a ,á«ë°üdG äÓµ°ûŸG øe

.O’hC’G OóY ‘ kÉHhô°†e √QGôµJh
:O’hC’G ∫CÉ°Sh AÉ°ùe äGP Iô°SC’G ™ªéj ¿CG »≤jó°U Qô≤a

,¬ÑæŸG ΩGóîà°SÉH kÉMÉÑ°U ß≤«à°ùj ¿CG ™«£à°ùj ºµæe øe''
º¡∏c Gƒ©aôa  ''?É¡°ùØæH ¬¶bƒàd ¬JódGh ô¶àæj ¿CG ¿hOh
…óJôj ¿CG ™«£à°ùj ºµæe øe'' :º¡dCÉ°S ºK  .º¡jójCG
øe'' :º¡dCÉ°ùa  .iôNCG Iôe º¡jójCG Gƒ©aôa  ''?√óMh ¬°ùHÓe
º¡jójCG Gƒ©aôa  ''?√óMh √QÉ£aEG ∫hÉæàj ¿CG ™«£à°ùj ºµæe
Gòg πc õéæj ¿CG ™«£à°ùj ºµæe øe'' :º¡dCÉ°ùa  .áãdÉK Iôe
''?√óMh á°SQóŸG ¤EG ∂dP ó©H Ögò«d Ö°SÉæe â«bƒJ ‘

.º¡jójCG º¡∏c Gƒ©aôa
√ò¡H ΩÉ«≤dG º¡æµÁ º¡∏c !?âjCGQCG'' :∫Ébh ΩCÓd ÜC’G ô¶æa
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘JG  .∂°ùØ˘˘˘˘˘f ∑É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fE’ …ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°†J ¿CG ¿hO ,ΩÉ˘˘˘˘˘¡ŸG
Ú≤ãJ ’ ∂fCG á∏µ°ûŸG  .ºgOôØÃ ∂dP π©Ød º¡«æµeh
ÖÑ°ùdG ƒg Gògh  .ΩRÓdG øe ÌcCG º¡«∏Y ÚaÉîJh º¡H
‘ AÉ£NC’G ¢†©H ∑Éæg âfÉc ™Ñ£dÉH  ''.∂Ñ©àd »≤«≤◊G
IóFÉØdG ¿CG ’EG .»©«ÑW QÉWEG ‘ âfÉc É¡æµd ,≥«Ñ£àdG
ÌcCG GƒëÑ°UCG kÉ©«ªL º¡fCG ‘ â∏ã“ á«HÉéjE’G á«°SÉ°SC’G
º∏©J Éªæ«H  .ÒÑc AÉæY øe ΩC’G âMGÎ°SG ó≤a .IOÉ©°S

.äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh á«°üî°ûdG á«dƒÄ°ùŸG O’hC’G

äÉ°ù°SDƒŸG IOÉ«b øe ådÉãdG ó©ÑdG ¿CG ∫ƒ≤f ¿CG ÉææµÁ Éægh
ÜÉë°UCG øe  äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dƒÄ°ùŸG π≤f ≈∏Y Ωƒ≤j
øe ¤EG ∫ÉŸG ÜÉë°UCG øeh ,ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ¤EG º¡°SC’G

 ∫ÉªYC’G ¿hODƒj.From Stockholders to Stakeholders

:Iƒ∏◊G á£≤ædG
á˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ´Gƒ˘˘˘fCG á˘˘˘KÓ˘˘˘K ¤EG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘Hô˘˘˘dG IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘fOƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

:»gh ,á«°ù°SDƒŸG
❂ :á«JGòdG ádÉÑædG∞°ûàµf ÉeóæY ¬°û«©f Ée »gh

ô◊G QÉ«àN’G ≈∏Y ÉæJQóbh ,çÓãdG OÓ«ŸG äÉÑg
øe á©HQC’G ´GƒfC’Gh ,áªcÉ◊G ájô£ØdG A…OÉÑŸGh

.…ô°ûÑdG AÉcòdG
øe øµªàJh É¡Jƒ°U ≈∏Y á«°üî°ûdG Ì©J á°ûjÉ©ŸG √ò¡H
Égóæ°ùJ »àdG ''ájôgƒ÷G äGQó≤dG'' »g ∂∏J  .É¡JGQób RGôHEG
ô¡¶ŸGh á©ª°ùdGh áÑgƒŸG :»gh ''ájƒfÉãdG äGQó≤dG'' É¡«∏Jh

.áfÉµŸGh IhÌdGh

❂:ájOÉ«≤dG ádÉÑædGøe ¿ƒæµªàj øjòdG É¡≤≤ëjh
º¡JGQób RGôHEGh º¡JGƒ°UCG ¥ÓWE’ øjôNB’G ΩÉ¡dEG
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…ò«ØæàdG AÉcòdGXQ
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πcÉ«¡dG ≈∏Y º¡©bGƒe hCG á«°ù°SDƒŸG º¡Ñ°UÉæe øY ô¶ædG ¢†¨H
.á©HQC’G ájOÉ«≤dG QGhOC’G á°SQÉ‡ ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ª«¶æàdG

❂ :á«°ù°SDƒŸG ádÉÑædG™e á°ù°SDƒŸG πeÉ©àJ ÉeóæY ≥≤ëàJh
¤EG ájOÉ«≤dG QGhOC’G áªLôJ ‘ πãªàŸGh ÒNC’Gh »FÉ¡ædG …óëàdG

.ò«ØæàdG π¡°ùJh ™aóJ äÉcôfi
.á≤HÉ°ùdG çÓãdG ôFGhódG ÉgóæY »≤à∏J »àdG ∂∏J »g Iƒ∏◊G á£≤ædG

.á°ù°SDƒŸG äÉfÉµeEG π°†aCGh äÉbÉW ≈°übCG ó°ûà– É¡«ah

»àdGh ¢ùæàdG Üô°†e ≈∏Y IôKDƒŸG á£≤ædG ¬Ñ°ûJ Iƒ∏◊G á£≤ædG
Oófi √ÉŒG ‘ É¡Hô°†J ∂fCÉH ô©°ûJ IôµdG É¡H Ωó£°üJ ÉeóæY
ô©°ûJ ∂fC’  .ÒÑc ÒKCÉJ hPh Òãe ¢SÉ°ùMEG ƒgh .∂Jƒb πeÉµHh
iôNCG á≤jôW »gh  .IôµdG Üô°†d ≈∏ãŸG á≤jô£dG »g ∂∏J ¿CÉH
∂Jƒ°U ≈∏Y Ì©J ÉeóæY ≥∏£æJ »àdG áæeÉµdG Iƒ≤dG ≈∏Y π«dóà∏d

.á°ù°SDƒe hCG É°üî°T âæc AGƒ°S ,¿Éæ©dG ¬d ≥∏£Jh »≤«≤◊G

∞``````dDƒŸG

ÜÉ``````àµdG

∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH Iôaƒàe á°UÓÿG √òg

:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf
''´É©°T''»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U
´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe
20   2   2633897 :∞JÉg
20   2   4036657 :∞JÉg
20   2   4025324 :∞JÉg
20   2   2612521 :¢ùcÉa

 ::áájjQQóóææµµ°°SS’’GG ÖÖààµµeealex@edara.com

ΩΩƒƒcc..IIQQGGOOEEGG ááccôô°°TT -- ääGGQQÉÉeeEE’’GG »HO - 2977110 :± 2977111:ä
¢¢VVÉÉjjôôddGG QQOOÉÉ°°üüee ááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG:ä 4749929:± 2919477

IIóóLL QQOOÉÉ°°üüee ááccôô°°TT -- áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG 02 6521147 - 02 6504053 :ä
GG´́ÉÉ̀̀©©°°TT -- ¿¿OOQQCC’’  ¿ÉªY - +962 6 5534291 ± +962 6 5515635  :ä

ΩΩÉÉ̀̀ `̀̀̀ `̀̀̀ `̀̀̀ °°ûûddGG ´́ÉÉ©©°°TT -- ÉÉ̀̀ `̀̀̀ `̀̀̀ jjQQƒƒ°°SS+011 2116929 :± +011 2129582 :ä
ππ`̀`̀`̀°°††ØØddGG QQGGOO -- ÉÉ`̀`̀`̀««ÑÑ««dd+218 61 2230046 / 2239671 :ä

ââff ……ÉÉµµ°°SS -- øøªª««ddGGAÉ©æ°U - +967 1 212698 :± +967 1 465000 :ä

:ΩÓ©à°SÓdinfo@edara.com

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd
∫É```°üJ’G º```µæµÁ π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG
.√Ó```YCG ¿Gƒ``æ©dG ≈``∏Y ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

www.Edara.com

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) QQóó°°üüJJ
  ΩΩÉÉYY ™™∏∏££ee òòææee 1993ÖÖààµµddGG ππ°°††aaCCGG ,,áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddÉÉHH ¢¢üüîî∏∏JJhh

õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG ™™ee ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀LLQQhh øø`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd áá¡¡LLƒƒŸŸGG áá««ŸŸÉÉ©©ddGG
..……QQGGOOEE’’GG ôôµµ`̀`̀`̀ØØ∏∏dd kkGGóójjóóLL ∞∞««°°††JJ »»ààddGGhh ,,ÉÉ`̀©©««ÑÑee ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG ÖÖààµµddGG ≈≈∏∏YY
ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh ääÉÉ°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH IIƒƒééØØddGG óó°°SS ¤¤EEGG ((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ±±óó¡¡JJ
..áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG IIQQGGOOEE’’GG áá`̀`̀ÄÄ««HHhh ,,áá`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG ∫∫hhóóddGG ‘‘ ááããjjóó◊◊GG áájjQQGGOOEE’’GG
≥≥`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh áá`̀`̀`̀HHôô›› áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG ááaaôô©©ee ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ åå««MM

  :´GójE’G ºbQ6454
ISSN: 110/2357

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ
……QQGGOOEE’’GG QQÉÉààııGG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh
 √ô°ûæJÉe çóMC’  .ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ›

Author:

Title:

Publisher:

ISBN:

Pages:

STEPHEN R. COVEY

THE 8th HABIT: From

Effectivness to Greatness 

FREE PRESS - November 2004

0-684-84665-9

409

 ádÉÑæ∏d ájõcôŸG IQDƒÑdG

ááddÉÉÑÑææddGG
áá««°°üüîî°°ûûddGG

ááddÉÉÑÑææddGG
áá««°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG

ááddÉÉÑÑææddGG
áájjOOÉÉ««≤≤ddGG

á£≤ædG
Iƒ∏◊G

∫É› ‘ ÚHQóŸGh øjôµØŸG ºgCG øe
.á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘f
äGOÉ©dG'' ¬Ñàc ºgCG øe .‘ƒc Ú∏µfGôa
äÉjƒdhC’G'' ,''á«∏YÉa ¢SÉædG ÌcC’ ™Ñ°ùdG
√É˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘j’h ‘ kÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M ¢û«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j .''k’hCG

  .á«µjôeC’G

‘ƒc øØ«à°S

To buy this book, use this link
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/0684846659/qid=11

05265717/sr=2-1/ref=pd_ka_b_2_1/002-5771041-2584022


