
:äÉjQÉÑeh ÜÉ©dCG
√ò˘˘˘g  .äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘J
áÑ©∏dG ÚfGƒb É¡«∏Y ≥∏£f ,ÚfGƒb É¡ªµ– äÉbÓ©dG

 .Rules of the gameÉæ«∏Y ºà– ¿É«MC’G ¢†©H ‘
‘h ,IQÉ°ùÿG øe ƒéæf »c ¿hÉ©àf ¿CG áÑ©∏dG ÚfGƒb
.Ö°ùµf »c πJÉ≤àf ¿CG áÑ©∏dG Éæ«∏Y ¢VôØJ iôNCG ¿É«MCG
,ƒ¡∏dG ±ô©J ’h ¬«aÎdG ¤EG ±ó¡J ’ IÉ«◊G ÜÉ©dCÉa
.äÉjQÉÑŸG É¡«∏Y ≥∏£f ∂dòdh  .IOÉL ÜÉ©dCG »g É‰EGh

 .ÜÉ©dC’G ßØd øe ájóL ÌcCG ßØd ¬fC’

.ôNB’G É¡°†©H ô°ùîfh äÉjQÉÑŸG ¢†©H Ö°ùµf ób
Ö°ùµ˘˘˘dG ‘ É˘˘˘æ˘˘˘°Uô˘˘˘a ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘J »˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh
¿CG É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ,IQÉ˘˘˘°ùÿG ¢Uô˘˘˘˘a π˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh
.É˘˘¡˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘fh äÉ˘˘jQÉ˘˘ÑŸG á˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f ¢SQó˘˘˘f
√ò˘˘˘˘˘˘˘g ‘ ¬˘˘˘˘˘˘˘dhÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°S É˘˘˘˘˘˘˘e Gò˘˘˘˘˘˘˘˘gh

.á°UÓÿG

ájô¶f ∫É›
:äÉjQÉÑŸG

É˘˘e ™˘˘˘e äÉ˘˘˘jQÉ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J
,Ωƒj πc ‘h ™bGƒdG ‘ çóëj
‘ √Qƒ°üàf Ée ™e πeÉ©àJ ’ »gh
.ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G ‘ √Gô˘˘˘˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘˘˘˘e hCG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ÿG
™aO ≈∏Y ≥aGƒj - Óãe - ∂∏«ªY

á©∏°ùdG øe π°†aCG ∂à©∏°S óéj ¬fC’ ¬Ñ∏£J …òdG ô©°ùdG
IOÉjR ≈∏Y ∑ôjóe ≥aGƒj Éªc  .∑ƒ°ùaÉæe É¡Mô£j »àdG
∂fCG hCG IOÉjõdG √òg QÈj Ée ¬d Ωó≤J ∂fCÉH ô©°T GPEG ∂ÑJGQ
ÉfhÉ©àe âæc GPEG ,∂Ñ∏£d Öéà°ùj ⁄ GPEG πª©dG ∑Îà°S
áª«b - âbƒdG ¢ùØf ‘ - ∞«°†Jh Éeõà∏eh Ééàæeh
π«ª©dGh ôjóŸG øe πc  .πª©∏d á«cƒ∏°Sh á«æah á«ª«¶æJ
áÑÙG hCG ΩôµdG ÜÉH øe ∂d ¬©aój Ée ™aO ≈∏Y Éeó≤j ød
™bGƒdG ‘ çó– ’ á«dÉãe äGQƒ°üJ √ò¡a ,ÉªgóMh
‘ çóëj Ée ‘ ÒÑc ¿Rh É¡d ¢ù«d É¡fCG hCG ,kGÒãc
øe §Ñ°†æjh èàæjh Ωõà∏j ød ,∞XƒŸG ∂dòc  .™bGƒdG
√ò¡a  .§≤a …ô¶ædGh »Ø°ù∏ØdG A’ƒdGh äÉ«dÉãŸG ÜÉH
∫óÑàJh Ò¨àJ ¿CG øµÁ äÉ«dÉãe É°†jG

.á«∏ªY hCG á«°üî°T ÜÉÑ°SC’

±ô˘˘°üà˘˘j ,äÉ˘˘jQÉ˘˘ÑŸG á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘a
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏“ ÉŸ É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
‘ Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG º¡àë∏°üe
’h  .π˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dGh Ò°ü≤˘˘˘˘˘˘˘dG  Ú∏˘˘˘˘˘˘˘LC’G
π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d äÉ˘˘˘jQÉ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ‘ ∫É›
.™bGƒdG ‘ ≥≤ëàJ ’ »àdG ΩÓMC’Gh
É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ¢SQó˘˘˘˘J
áØ∏àıG á«eƒ«dG á«©bGƒdG ÉæJÓeÉ©Jh
øjòdG ±GôWC’Gh ¢UÉî°TC’G á«≤H ™e
¿CG ∂æµÁh  .ÉæJÉ«M ‘ º¡aOÉ°üf
º˘˘cGÎd á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘J
äÉjQÉÑŸG ájô¶æa  .á«JÉ«◊G ∂JGÈN

ƒ```«dƒj

(Rƒ``“)

2003

Iô°ûY ájOÉ◊G áæ°ùdG

ô°ûY ådÉãdG Oó`̀`©`̀dG

253 Oó©````dG

á«Hô©dG ácô°ûdG

»ª∏©dG ΩÓYEÓd

(´É©°T)

IôgÉ≤dG

´.Ω.ê

§≤a ÚcÎ°ûª∏d

::ôô°°
TTÉÉææ

ddGG 
øøee

 ôôjj
òò––

 .á
«©

eÉ
÷

G ç
ƒë

ÑdG
h π

FÉ°
Sô
dGh

 áa
Éë

°ü
dG 

‘
 ä

ÉØ£
à≤
Ÿ
Gh 

á©
jô
°ùd

G ä
GQÉ

°TE’
G ¬

æe
 ≈

æãà
°ùJ

h ™
jR

ƒà
dG 

¢V
GôZ

C’ 
π≤

ædG
h ô

jƒ
°ü

àdG
 :ô

¶◊
G π

ª°
ûjh

 ô°
TÉæ

dG 
øe

 »
HÉà

c 
¿P

EG ¿
hó

H I
ô°û

ædG
Iò
g 

øe
 Aõ

L 
…G

 π
≤f

 ™
æÁ

á`
`jQ
GO
EG ä

É``
jQ
ÉÑe

www.edara.com…OÉª°üdG º«°ùf :ôjôëàdG ¢ù«FQnasim@edara.com

äÉ`````jQÉÑŸG á`````jô¶f

äÉ```°VhÉØŸGh IQGOE’G »````a
ôô`̀`̀∏∏∏∏««ee ¢¢ùù`̀`̀`̀ªª««LL ::∞∞`̀`̀`̀««ddCCÉÉJJ



∫É©aC’G OhOQh äÓeÉ©ŸG ‘ á«JÉ«◊G äGÈî∏d Ò¶æJ »g
.É¡H ΩÉªàg’G ô°S ƒg Gògh  .πYÉa »°VÉjQ êPƒ‰ ¤EG É¡dƒ–h

:ô°UÉæY áKÓK øe äÉjQÉÑŸG ájô¶f ¿ƒµàJ
❂:¿ƒÑY’h ±GôWCGäÉbÓY ‘ ¿ƒ∏Nój øe ºgh

.ºgÒZ ™e äÓeÉ©Jh

❂:±GôWC’G äÉcô–h äGQÉ«N»àdG ™bGƒŸG øY IQÉÑY »gh
.πYÉØàdG ∫ÓN ±ôW πc É¡∏àëj

❂:èFÉàfå«M øe IGQÉÑe πµd á«FÉ¡ædG äÓ°üÙG »gh
.±ôW πµd IQÉ°ùÿGh Ö°ùµŸG äÉHÉ°ùM

áØ∏àıG ÜÉ©dC’Gh äÉjQÉÑŸG ájô¶f
ÜÉ©dC’G ±ô©J ¿CG ∂«∏Y äÉjQÉÑŸG ájô¶f äÉ≤«Ñ£J º¡a ‘ ≥ª©ààd
áÑ©d í∏°üJ  .É¡«∏Y ≥Ñ£æJ ’ »àdG ÜÉ©dC’Gh É¡d í∏°üJ »àdG
Üƒ∏°SCG ¿ƒ°SQój ¿ƒªcÓŸÉa  .äÉjQÉÑŸG ájô¶f ≥«Ñ£àd áªcÓŸG
√ò¡a Gòdh  .Ωó≤dG Iôc ƒÑY’ π©Øj ∂dòch  .IGQÉÑŸG πÑb º°üÿG
óMCG ∑ƒ∏°S É¡«a ôKDƒj å«M ,äÉjQÉÑŸG ájô¶æd í∏°üJ ÜÉ©dC’G

.±GôWC’G á«≤H ≈∏Y ±GôWC’G

∞dƒ÷G ÉàÑ©d äÉjQÉÑŸG ájô¶f É¡«a í∏°üJ ’ »àdG ÜÉ©dC’G øe
±ô£dG ¬∏©Øj ÉÃ ÖYÓdG ºà¡j ’ ÚàÑ©∏dG ÚJÉg »Øa  .èæ«dƒÑdGh
¿CG ¿hO §≤a ¬JGQÉ¡e ≈∏Y ±ôW πc äÉaô°üJ óªà©J πH  .ôNB’G

.ôNB’G ±ô£dG IQÉ¡Ã ôKCÉàJ

øØ°ùdG ¥ôM

IOÉ̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆jR ¿CG ¢SÉ̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆æ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆dG º˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆¶˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆e ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆¶˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆j
øe π°†aCG º¡eÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG
iôJ äÉjQÉÑŸG ájô¶f øµd  .É¡fÉ°ü≤f
∂ØbƒŸ π°†aC’G øªa  .∂dP ¢ùµY
π≤J ¿CG ôNB’G ±ô£dG ΩÉeCG IGQÉÑŸG ‘

.∂eÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG

Újôµ°ù©dG IOÉ≤dG óMCG ¿CG ≈µëoj
kÉ̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆jRÉ̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆Z ∫õ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆f (õ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆JQƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆c) ¬˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆ª˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆°SG ¿É̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆ch
¿Éµ°ùdG ´ô¡a ,∂«°ùµŸG ÅWGƒ°T
.¬àHQÉÙ ∂JRC’G πFÉÑb øe ¿ƒ«∏ÙG
ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆Ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆°ùdG ¤EG IOƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆dG ≈˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆Y √QÉ̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆Ñ˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆LEGh
á∏«ëH ΩÉb (õ«JQƒc) øµdh  .π«MôdGh
øµÁ »àdG øØ°ùdG ¥ôMCG ó≤a  .á«cP
,∂«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆°ùµŸG ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆Y ¬˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆°Tƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆«˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆L ó˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆Ñ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆J ¿CG
∑RC’G πFÉÑ≤d IQÉ°TEG ∂dòH kÓ°Sôe
hCG π«MôdG Ωõà©j ’ ¬fCÉH ¬«∏JÉ≤Ÿh

.Üô¡dG

ó©Ñà°SG ¿CÉH ¬eÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG (õ«JQƒc) ¢ü∏b á≤jô£dG √ò¡H
É́°†NEG ‘ á∏«◊G √òg âë∏aCG ó≤d  .π«MôdGh Ühô¡dG QÉ«N

.∂«°ùµŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ¬àæµeh ,õ«JQƒµd ∂JRC’G πFÉÑb
¬eÉeCG áMÉàŸG äGQÉ«ÿG ¢ü«∏≤J ≥jôW øY Üô◊G (õ«JQƒc) Ö°ùc
ô°üe ∂fCÉH ôNB’G ±ô£dG ́ ÉæbEG ‘ âë‚ GPEÉa  .É¡JOÉjR øe k’óH
’ ¿CG ∫hÉë«°S ¬fEÉa ,√ÒZ ∂jód ¢ù«d ¬fCGh ,ó«Mh QÉ«N ≈∏Y

.¬gÉŒÉH ∂©aój

ôNB’G ́ ÉæbEG ≈∏Y ±ôW πc IQób ≈∏Y äÉjQÉÑŸG ‘ ìÉéædG óªà©j
.ôNB’G ±ô£dG √É°ûîj …òdG ó«MƒdG QÉ«ÿG Ωóîà°ù«°S ¬fCÉH

á£∏°ùdG øY ∫RÉæàdG

QGô≤dG PÉîJG á£∏°S øY ∫RÉæàdG íÑ°üj äÉjQÉÑŸG ájô¶f ‘
.áahô©e á«°VhÉØJ á∏«M QGƒ◊G øY ó«©H ¢üî°ûd

AÉØ©°†dG ¢SÉædG áÑbÉ©e ºàj ¿Éc ,Ëó≤dG …õ«∏‚E’G ¿ƒfÉ≤dG ‘
Ée ¢ùµY ∂dP ¿CG ó≤à©J ób  .áæ°UGô≤∏d IhÉJCG ¿ƒ©aój øjòdG
áÑbÉ©e ≈∏Y õcôj ¿CG Öéj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG …CG ,çóëj ¿CG Öéj
¿Éc ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿CG ’EG .AÉØ©°†dG ¢SÉædG ¢ù«dh AÉjƒbC’G áæ°UGô≤dG
∂dP ¿CG áéëH áæ°UGô≤∏d IhÉJC’EG ™aO ¢†aQ ≈∏Y AÉØ©°†dG óYÉ°ùj

.¿ƒfÉ≤dG ∞dÉîj

ÜÓ˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆£˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆dG í˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆æ˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆e ø˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆e É̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆¡˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆Jò˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆JÉ̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆°SCG äÉ̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆©˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆eÉ÷G ¢†©˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆H ™˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆æ“ ∂dò˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆̆˘̆̆̆c

™aQ á«fÉµeEG hCG ,ΩÉ©dG ôNBG äÉfÉëàeG ‘ äGójó“ hCG äÓ«¡°ùJ

¿CG Gòg ™ª°ùj øe ó≤à©j ób  .É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG äÉLQódG

øe ¿hôeòàj á©eÉ÷G √òg IòJÉ°SCG

¿CG ’EG á≤jô£dG √ò¡H º¡àjôM ó««≤J

.∂dP ø˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘e ¢ùµ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆d̆G ≈˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆∏̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘Y ô˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆eC’G

øY ¿ƒdRÉæàj øjòdG ºg IòJÉ°SC’Éa

á©eÉ÷G IQGOE’ º¡JÉ«MÓ°U ¢†©H

êô◊G ¿ƒ¡LGƒj ’ ≈àM ∂dPh

™˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆e º˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆¡˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆∏˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆eÉ̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆J ‘ •ƒ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̈̆̆̆ ˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆°†dGh

.πFÉ°ùŸG √òg ‘ º¡HÓW

¢†©˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆H É̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘¡˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆°SQÉÁ á˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆∏̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆«◊G √ò˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆̆̆̆˘̆̆g

∂fhÈîj ÚM øjô°TÉÑŸG øjôjóŸG

º¡JÉ«MÓ°U øª°V øe ¢ù«d ¬fCÉH

∂dP ¿CGh ,∂ÑJGQ IOÉjR ≈∏Y á≤aGƒŸG

ôjóŸG hCG ‹ÉŸG ôjóŸG ój ‘ ™≤j

ádhÉfi øY ∂«æã«°S Gò¡a  .ΩÉ©dG

å«M øe ÖJGôdG ‘ IOÉjõH áÑdÉ£ŸG

ŸG ¿C’ ∂dPh  .CGóÑŸGhCG ΩÉ©dG ôjó

ÒãµdG ¿ƒª∏©j ’ ‹ÉŸG ôjóŸG

á˘˘˘˘˘˘˘˘LQO ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y hCG ∂∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

.∂JQÉ¡e
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ÖJGôdG ‘ IOÉjR Ö∏W
QÉ©°SC’Gh

≈∏Y ¢VhÉØàdG ádÉM ‘ øØ°ùdG ¥ôM á≤jôW í∏ØJ
QÉ©°SC’G ‘ IOÉjR ≈∏Y hCG ôjóŸG ™e ÖJGôdG ‘ IOÉjR
∂Ñ£H ™æà≤j ød π«ª©dGh ôjóŸG øe Óµa  .π«ªY ™e

:GPEG ’EG IOÉjõ∏d

❂IOÉjõdG QÈj kÓªY ¬d Ωó≤à°S ∂fCG øe ôjóŸG ócCÉJ
π°ü– ⁄ GPEG πª©dG ∑Îà°S ∂fCG hCG ,ÉgójôJ »àdG

.IOÉjõdG ≈∏Y

❂‘ É¡Ñ∏£J »àdG IOÉjõdG ¿CG øe π«ª©dG ócCÉJ
É‡ ÌcCG ÉjGõe hCG π°†aCG IOƒL ∫OÉ©J á©∏°ùdG
∂fEÉa ∂æe Î°ûj ⁄ GPEG ¬fCG hCG ,¿ƒ°ùaÉæŸG ¬eó≤j

.ÉgAGô°T ójôj ôNBG π«ª©d á©∏°ùdG ™«Ñà°S

QÉ©°SC’Gh ÖJGôdG ‘ IOÉjõdG Ö∏W ‘ ∂àjóL ó«cCÉàdh
ÉÃ π«ª©dGh ôjóŸG øe πc ´ÉæbEG ≈∏Y πª©J ¿CG ∂«∏Y

.øØ°ùdG ¥ôM QÉ«N ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ¬fÉ©bƒàj



IGQÉÑŸG ‘ QGôªà°S’G
:‹ÉàdG ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf ≈∏Y ìôWG IGQÉÑe …CG ájGóH ‘

»Øàµ«°S ¬fCG ΩCG ,IGQÉÑŸG ‘ QGôªà°S’G ±ô£dG Gòg ójôj πg
?QGôªà°S’G ¢†aôj ºK á«dÉ◊G ádƒ÷G Ö°ùµH

IGQÉÑŸG ‘ QGôªà°S’G ójôj ôNB’G ±ô£dG ¿CG iôJ âæc GPEÉa
πeÉ©àdG ∫ƒ°UCG ΩÎë«°S ƒ¡a ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ,∂©e
±ô£dG ¿CG ó≤à©J âæc GPEGh  .√Oƒ¡Yh √OƒYƒH »Ø«°Sh
Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y á«dÉ◊G ádƒ÷G Ö°ùc π°†Øj ób ôNB’G
ƒ¡a ,øµ‡ âbh ´ô°SCÉH πeÉ©àdG AÉ¡fEG øe ó«Øà°ù«°S ¬fCGh
ÜòµdG πFÉ°Sh ¤EG CÉé∏«°S ¬fCGh πeÉ©àdG ∫ƒ°UCG ΩÎëj ød
ó≤a Ée GPEG ºà¡j ødh ,ádƒ÷G √òg Ö°ùµ«d Ö°üædGh

.IGQÉÑŸG ‘ QGôªà°S’G Ωõà©j ’ ƒ¡a ∂eÉeCG ¬à«bGó°üe

π«ª©dG ≥ãj ’CG Öéj ,á°ù°SDƒŸGh π«ª©dG ÚH ábÓ©dG ‘
¥Gƒ°SC’G ‘ QGôªà°S’G ‘ ôµØJ »àdG á°ù°SDƒŸG ‘ iƒ°S

.á∏jƒW IÎØd

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ¬°ùØf ∫CÉ°ùj ¿CG π«ª©dG ≈∏Y

❂:™```£≤æe ô```«ãcá°ù°SDƒŸG ô°ùîJ ¿CG øµÁ GPÉe
GPEG Ö°ùµJ ¿CG øµÁ GPÉeh ¤hC’G ádOÉ©ŸG âæÑJ GPEG

?á«fÉãdG âæÑJ

❂:ºFGO π«∏b Ö°ùµŸG äÉHÉ°ùM Oƒ≤J ∞«cIQÉ°ùÿGh
?á«fÉãdG ΩCG ¤hC’G ádOÉ©ŸG ¤EG  ?ácô°ûdG äÉ¡LƒJ

:á°ù°SDƒŸGh π«ª©dG ÚH IGQÉÑŸG
:ÚàdÉM ‘ É¡MÉHQCG ≈∏Y π°ü– ¿CG äÉ°ù°SDƒª∏d øµÁ

❂,áLQO ≈°übC’ π«ª©dG ∫Ó¨à°SGh ÒãµdG Ö°ùµŸG
.iôNCG Iôe É¡©e πeÉ©àdG IOhÉ©e ‘ ôµØj ’ å«ëH

❂,áLQO ≈°übC’ π«ª©dG AÉ°VQEGh π«∏≤dG Ö°ùµŸG

.iôNCG ±GôWCG ™e πeÉ©àdG ‘ ôµØj ’ å«ëH

øjòg ÚH QÉ«àN’G á∏°†©e äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ Ωƒj πc ‘h
?É¡∏M ƒg Éªa  .Úà°†bÉæàŸG ÚàdÉ◊G

❂¤EG ¬JÓeÉ©àH Ögòj π«ª©dG ¿CG ¢VÎØf ájGóÑdG ‘
.(CG) á°ù°SDƒŸG

❂∫Ó¨à°SG ádÉM ÚH QÉàîJ ¿CG á°ù°SDƒª∏d øµÁ Éæg
.¬FÉ°VQEG ádÉM ÚHh ,π«ª©dG

❂Ö°ùµe ≈∏Y á°ù°SDƒŸG π°ü– ¤hC’G ádÉ◊G ‘
π°üëj Éªæ«H  .Q’hO 1000 ∫OÉ©j Òãc …Qƒa
≠∏ÑŸG ó≤a ¬fC’ ∂dPh ,1000 ÖdÉ°S ≈∏Y π«ª©dG
.»≤«≤M πHÉ≤e ≈∏Y π°üëj ¿CG ¿hO ¬©aO …òdG
πµa  .á°ù°SDƒª∏d π«ª©dG Oƒ©j ’ ádÉ◊G √òg ‘h
.§≤a Q’hO 1000 ƒg (CG) á°ù°SDƒŸG ¬«∏Y π°ü– Ée

❂π°üëàa ,π«ª©dG á°ù°SDƒŸG »°VôJ á«fÉãdG ádÉ◊G ‘
,§≤a Q’hO 100 ∫OÉ©j π«∏b …Qƒa Ö°ùµe ≈∏Y
kÉ°†jCG …Qƒa Ö°ùµe ≈∏Y π«ª©dG π°üëj Éªæ«H
π«ª©dG øe πc Ö°ùµj Gò¡H  .Q’hO 100 ∫OÉ©j
¬©aó«°S π«ª©dG É°VQ ¿CG ’EG  .kÓ«∏b kÉ¨∏Ñe á°ù°SDƒŸGh
É¡à«cõJ ¤EG ¬©aó«°S Éªc ,É¡©e πeÉ©àdG IOÉYEG ¤EG
äGOGôjE’G ójõj √QhóH Gògh  .øjôNBG AÓªY iód
ºcGÎJ »àdG á∏«∏≤dG Ö°SÉµŸG øe á°ù°SDƒª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG

.IÒãc Ö°SÉµe íÑ°üàd

ÒãµdG Ö°ùµŸG ádOÉ©e èFÉàf ÚH ¿QÉ≤J ¿CG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y
‹ÉªLEG ¿CG äóLh GPEÉa  .π«∏≤dG Ö°ùµŸG ádOÉ©e èFÉàfh
π«∏≤dG Ö°ùµŸG ádOÉ©e øe ¬«∏Y π°üëà°S …òdG Ö°ùµŸG
π°üëà°S …òdG Ö°ùµŸG ‹ÉªLEG øe ÈcCG ,π«ª©dG AÉ°VQEÉH
¿CG É¡«∏©a ,π«ª©dG ∫Ó¨à°SÉH IóMGƒdG IôŸG πeÉ©J øe ¬«∏Y
.π«∏≤dG Ö°ùµŸGh π«ª©dG AÉ°VQ ≥≤– »àdG ádOÉ©ŸG QÉàîJ

‘ QGôªà°S’G ‘ ôµØJ »àdG äÉcô°ûdG πc ∫ÉM ƒg Gòg
.Ú°VGQ AÓªY ™e πeÉ©àdG á∏°UGƒe ‘h ¥Gƒ°SC’G
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π«ªY

á°ù°SDƒŸG ™e πeÉ©àj ’
ácô°û∏d Q’hO 100 Ö°ùµe
π«ª©∏d Q’hO 100 Ö°ùµe

πeÉ©J IOhÉ©e +

Q’hO 1000 = ácô°T Ö°ùµe
Q’hO 1000 (-) = π«ªY IQÉ°ùN

IóMGh Iôe πeÉ©J

á°ù°SDƒŸG

™e πeÉ©àj
á````°ù°SDƒŸG

π«∏b íHQ ádOÉ©e
π«ª©dG AÉ°VQ +

 π«∏b íHQ ádOÉ©e
π«ª©dG AÉ°VQ +



:ºgóMCG áÑbÉ©e ™e ™«ª÷G ójó¡J
≈∏Y ΩGõàd’G ¢VôØj ¿C’ ôjóŸG êÉàëj ¿É«MC’G ¢†©H ‘
kÉ©«ªL ºgójó¡J ¤EG CÉé∏j ¿CÉH ∂dP ¬d ≈JCÉjh ,ÚØXƒŸG
∂dP ìô°ûdh  .Èà©j øŸ IÈ©c º¡æe óMGh áÑbÉ©e ™e
≈∏Y π°ùµdG ¿ƒ∏°†Øj º¡fCGh ÚØXƒe 10 ∂jód ¿CG ¢VÎaG
»c πª©dG øe π°üØdÉH ºgójó¡àd CÉé∏J ∂æµdh  .πª©dG
óMGƒdG ∞XƒŸG ¿CG ¢VôØædh  .π°ùµdG ìôW ¤EG ¬©aóJ
.Q’hO ±’CG 10 ¤EG π°üj kÉjƒæ°S kÉÑJGQ ≈°VÉ≤àj ∂jód

:á«dÉàdG ádOÉ©ŸG óMGƒdG ∞XƒŸG ¬LGƒ«°S ∂dòH

πªY ôØ°U (πHÉ≤e) kÉjƒæ°S Q’hO ±’CG 10 = π°ùµdG -1
kÉjƒæ°S Q’hO ±’CG 10 =

πªY (πHÉ≤e) kÉjƒæ°S Q’hO ±’CG 10 = OÉ÷G πª©dG -2
Éjƒæ°S Q’hO ±’BG 5 = Éjƒæ°S Q’hO ±’CG 5 ∫OÉ©j  OÉL

ôØ°U = π°üØdG -3

»æÑJ ¤EG ÚØXƒŸG ™aóJ ¿CG ójôJ âfCÉa ,Gôjóe âæc GPEÉa
ºgójó¡J ’EG á∏«°Sh óŒ ’ ∂æµdh ,2 ºbQ ádOÉ©ŸG
¤EG ºg GhCÉ÷ GPEG 3 ºbQ ádOÉ©ŸG Ωóîà°ùà°S ∂fCÉH

.1 ºbQ ádOÉ©ŸG

≈∏Y √òØæJ ¿CG ƒg ∑ójó¡J Gƒbó°üj »µd ó«MƒdG π◊G
Aƒé∏dG ≈∏Y ∂eõY âÑã«°S Gò¡a  .§≤a º¡æe óMGh
πª©dG Iƒb ≈∏Y ôKDƒj ød âbƒdG ¢ùØf ‘h ,3 ºbQ ádOÉ©ª∏d

?∂dP π©ØJ ∞«µa  .kGÒãc ∂jód

¬∏°üØà°S ∂fCG √ÈNCGh ,∂Ñàµe ¤EG 1 ºbQ ∞XƒŸG ô°†MCG
øY ∞bƒàj ⁄ ¿EGh ,√DhGOCG ø°ùëàj ⁄ GPEG πª©dG øe

  .π°ùµdG

πªY ø°ù– GPEG ¬∏°üØà°S ∂fCG 2 ºbQ ∞XƒŸG ÈNCG ºK
1 ºbQ ∞XƒŸG πªY ø°ù– ¿C’ ∂dPh ,1 ºbQ ∞XƒŸG
¿Éc ÉŸh  .kÓ°ùc ÚØXƒŸG ÌcCG ƒg 2 ºbQ ∞XƒŸG ¿CG »æ©j
π°ùµdG øY ∞bƒàjh πª©dG ø°ùëj ¿CG Ωõà©j 1 ºbQ ∞XƒŸG
2 º˘˘˘bQ ∞˘˘˘XƒŸG ¿EÉ˘˘˘a ,ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘°ûH √ó˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘˘J á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f

.¬∏ªY Ú°ù– ¤EG ¬≤Ñ°ùj ¿CG ∫hÉë«°S

OÉLCG GPEG ¬∏°üØà°S ∂fCG 3 ºbQ ∞XƒŸG ÈNCG ∂dP ó©H
∂dP ¿C’ ,π°ùµdG øY ÉØbƒJh ,Éª¡∏ªY 2h 1 ¿ÉØXƒŸG

  .kÓ°ùc ÚØXƒŸG ÌcCG ƒg 3 ºbQ ∞XƒŸG ¿CG »æ©j

ø°ùMCG Ée GPEG ¬∏°üØà°S ∂fCG 4 ºbQ ∞XƒŸG ÈNCG ºK
π°ùµdG øY GƒØbƒJh ,º¡∏ªY 3h ,2h ,1 ºbQ ¿ƒØXƒŸG

.á≤HÉ°ùdG áé◊G ¢ùØæH

  .10 ºbQ ∞XƒŸG ≈àM á«∏ª©dG √òg ‘ ôªà°SG

øY ∞bƒJh ¬∏ªY Ú°ù– ‘ 1 ºbQ ∞XƒŸG í‚ GPEÉa
.¬«∏Y ¿ƒbƒØà«°Sh πH ,¬H ¿hóà≤«°S √AÓeR ¿EÉa ,π°ùµdG
ádOÉ©ŸG øe k’óH 2 ºbQ ádOÉ©ŸG kÉ©«ªL ¿hQÉàîj ∂dòHh

.1 ºbQ

‘ π°ûah ,1 ºbQ ádOÉ©ŸG 1 ºbQ ∞XƒŸG QÉàNG GPEG ÉeCG
‘h ,πª©dG øe ¬∏°üa ¤EG ô£°†à°S ∂fEÉa ,¬∏ªY Ú°ù–
‘ OÉL ∂fCG øe ¿hôNB’G ¿ƒØXƒŸG ócCÉà«°S ádÉ◊G √òg
¿CG ÉeEÉa ,2 ºbQ ádOÉ©ŸG ƒëf º¡©aó«°S Gògh ,∑ójó¡J

.π°üØdG Gƒ¡LGƒj hCG º¡∏ªY Gƒæ°ùëj

á≤jô£H ∞Xƒe …CG ¢UÉæàbG øe ÒãµH π°†aCG á≤jô£dG √òg
OGOõJ á«FGƒ°û©dG »Øa  .¬«∏Y ójó¡àdG ò«Øæàd á«FGƒ°ûY
.ÜÉ≤©dG øe π°ùµdÉH Üô¡àdG ‘ Iô°û©dG ÚØXƒŸG á°Uôa
ÌcCGh kÓªY ¬æe πbCG kÓ«eR ¬d ¿CG ≈∏Y óªà©«°S º¡æe πµa
¬æe CGóÑJ ºK kGóMGh kÉØXƒe ÒîàJ ÉeóæY ÉeCG  .kÓ°ùc ¬æe
º˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H ø˘˘jô˘˘NB’G äÉ˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J ó˘˘˘jõ˘˘˘j Gò˘˘˘¡˘˘˘a ,ÜÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S
.á«bGó°üe ÌcCG º¡d ∑ójó¡J π©éjh π°üØ∏d ¿ƒ°Vô©à«°S

:á«fB’G äÉjQÉÑŸG
¿CGh  .äGQÉ«°ùdG ¥ƒ°S ÜÉ°UCG OÉ°ùµdG ¿CG Éæg ¢VÎØf
∫GÔLh OQƒa :¥ƒ°ùdG Gòg ≈∏Y Úà°ùaÉæàe Úàcô°T Éæjód
ácô°T πc äÉcô– ôKDƒJ ádÉ◊G √òg ‘  .kÓãe ,RQƒJƒe
,QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ¤EG OQƒa äCÉ÷ GPEÉa  .iôNC’G ≈∏Y
,á©ØJôŸG QÉ©°SC’G ¢ùØæH ™«ÑJ RQƒJƒe ∫GÔL äôªà°SG Éªæ«H
Gògh ,OQƒa ácô°T ¤EG ¿ƒ¡éà«°S øjÎ°ûŸG á«ÑdÉZ ¿EÉa
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º°üN ’
º°üN ’

º°üN

º°üN

RQƒJƒe ∫GÔL

OQƒa

íHQ
§°Sƒàe
Úàcô°û∏d

IÒÑc IQÉ°ùN
íHQ RQƒJƒe ∫GÔ÷

OQƒØd ÒÑc

 IQÉ°ùN
á£°Sƒàe
Úàcô°û∏d

IÒÑc IQÉ°ùN
ÒÑc íHQ OQƒØd
RQƒJƒe ∫GÔ÷
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OóY ¿C’ áLQO ≈°übCG ¤EG OQƒa ìÉHQCG IOÉjR ¤EG …ODƒ«°S
¢VÉØîf’G ¢Vƒ©«°S RQƒJƒe ∫GÔL øe ÚHô°ùàŸG øjÎ°ûŸG
∫GÔL ìÉHQCG ¢†ØîæJ ób ádÉ◊G √òg ‘h  .QÉ©°SC’G ‘

.ôØ°üdG ¤EG RQƒJƒe

‘ QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ¤EG Úàcô°ûdG øe πc äCÉ÷ GPEG ÉeCG
πµd á°†Øîæe ìÉHQCG ¤EG …ODƒ«°S ∂dP ¿EÉa ,âbƒdG ¢ùØf
Úàcô°ûdG ≈∏Y øjÎ°ûŸG ™jRƒJ ¿CG å«M ,Úàcô°ûdG øe
ÒKCÉJ ∂dP ¢Vƒ©j ød ‹ÉàdÉHh ,ácô°T πc Ö«°üf π∏≤«°S

.Éª¡æe πc ≈∏Y QÉ©°SC’G ¢†ØN

òØæJ »àdG ∂∏J »g ìÉHQCG ÈcCG ≥≤– »àdG ácô°ûdG ¿CG …CG
≈∏Y AÓª©dG ™é°ûj É‡ ,iôNC’G πÑb QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ
ÉeCG  .ÉgQÉ©°SCG ¢VÉØîfG ÒKCÉJ ¢Vƒ©àa ,É¡æe AGô°ûdG
‘ ôNCÉàJ »àdG »¡a IQÉ°ùN ÈcCG ≥≤– »àdG ácô°ûdG
Üô°ùàj å«ëH ,iôNC’G ácô°ûdG øY ÉgQÉ©°SCG ¢†«ØîJ

.iôNC’G ácô°ûdG ¤EG AÓª©dG É¡æe

(4¢U) ÊÉ«ÑdG º°SôdÉH ∂dP π«ã“ ÉææµÁh

ÉÑ°ùµe Úàcô°ûdG øe …CG Ö°ùµJ »µd ¬fCG í°VGƒdG øe
ácô°ûdG äÉcô– øªîJ ¿CG É¡«∏Y ¬fEÉa iôNC’G øe ÈcCG
ácô°ûdG ÉeCG  .áª«∏°S á≤jô£H äÉ°†«Øîà∏d áÑ°ùædÉH iôNC’G
º°üî∏d áÑ°ùædÉH iôNC’G äÉcô– ÚªîJ ‘ π°ûØJ »àdG

.IQÉ°ùN ÈcCG ≥≤ëàa

:á«fB’G äÉjQÉÑŸG ´GƒfCG
:á«dÉàdG ´GƒfC’G ¤EG á«fB’G äÉjQÉÑŸG ∞«æ°üJ øµÁ

❂±ó¡H ±GôWC’G πc É¡«a ∑Î°ûJ :á«fhÉ©J äÉjQÉÑe
.±ôW πc ìÉHQCG º«¶©J

❂É˘¡˘«˘ah :á˘«˘°ùaÉ˘æ˘˘J äÉ˘˘jQÉ˘˘Ñ˘˘e
≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ±Gô˘˘˘˘˘˘˘WC’G ¢ùaÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J
É˘˘˘˘˘e Iõ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘˘°ü◊G
¿hO õ˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùj

.øjô°SÉÿG

❂ó˘˘bh :á˘˘«˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘J äÉ˘˘jQÉ˘˘Ñ˘˘˘e
hCG ™˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fhÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J
IQó≤dG ≈∏Y GOÉªàYG á«°ùaÉæJ
ácQÉ°ûŸG ±GôWCÓd á«°ùaÉæàdG
»àdG ábÓ©dG ´ƒf ≈∏Yh É¡«a

.º¡æ«H §HôJ

:äÉ°VhÉØŸG äÉ©bƒJ
óMCG iôj ÉeóæY äÉjQÉÑŸG CGóÑJ
¢Vô©j ôNB’G ±ô£dG ¿CG Úaô£dG
øe Óc ¿CG ’EG  .áª«b GP kÉÄ«°T
áØ∏àfl ô¶f á¡Lh ¬jód Úaô£dG

¿CG ójôj »àdG íHôdG áÑ°ùf øYh ,¢Vhô©ŸG A»°ûdG áª«b øY
ƒg äÉjQÉÑŸG øe »≤«≤◊G ¢Vô¨dÉa .¬°ùØæd É¡H ßØàëj
hCG •É≤ædG øe OóY ÈcCG RGôMEGh Ö°ùc ÈcCG ≥«≤–

.±GógC’G

:‹ÉàdG ∫ÉãŸG ‘ Gòg í°†àj

¢Vô©dG Gò¡H ƒgh  .Q’hO 1000 ô©°ùH á©∏°S ¢Vô©j ™FÉH
‘ ¬àØ∏µJ âfÉc ƒ∏a  .¬°ùØæd ÉÑ°SÉæe íHQ ¢ûeÉg ™°†j
¿C’ kÓ°UCG É¡Mô£j ød ¬fEÉa Égô©°S ∫OÉ©J á©∏°ùdG êÉàfEG

.kGôØ°U ¿ƒµ«°S ¬ëHQ

1000 øe ÌcCÉH á©∏°ùdG ¢ùØf ô©°S Qó≤j Î°ûe ≈JCG GPEÉa
¿CG iÎ°ûŸG øX GPEG ÉeCG  .CGóÑà°S äÉ°VhÉØŸG ¿EÉa ,Q’hO
ød ¬fEÉa É¡d ìÎ≤ŸG ô©°ùdG ¢ùØf ∫OÉ©J ¬d áÑ°ùædÉH á©∏°ùdG
ádÉ◊G √òg ‘ ¬Ñ°ùµªa  .É¡FGô°ûd IGQÉÑe ‘ πNój
≈∏Y π°üë«d Q’hO 1000 ™aO ó≤a - kGôØ°U ¿ƒµ«°S

.Q’hO 1000

øe áé«àf ≈∏Y π°üëf á«°VhÉØàdG IGQÉÑŸG »¡àæJ ÉeóæY
:ÚàæKG

❂ƒëf ô©°ùdG π«ª«°ùa ,äÉ°VhÉØŸG ™FÉÑdG Ö°ùc GPEG
.Q’hO 1000 ƒëf π«Á É‡ ÌcCG 1500

❂1000 ƒëf ô©°ùdG π«ª«°ùa ,…Î°ûŸG Ö°ùc GPEG ÉeCG
.Q’hO 1500 ƒëf π«ª«°S É‡ ÌcCG

¿Gô°ùîj Éª¡fEÉa ô©°ùdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ‘ ¿Éaô£dG π°ûa GPEG
äÉjQÉÑŸG øY kGÒãc ∞∏àîJ á«°VhÉØàdG äÉjQÉÑŸÉa  .kÉ©e

.á«°ùaÉæàdG

¿hÉ©àdG äÉjQÉÑe
:¢ùaÉæàdG äÉjQÉÑeh

øY ¿hÉ©àdG äÉjQÉÑe ∞∏àîJ
»˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘a  .¢ùaÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘e
Ö°ùµ˘˘˘˘j ¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e
Ögòjh  .ôNB’G ô°ùîjh ±ôW
¿ƒµJh ô°üàæŸG ±ô£∏d íHôdG
±ô£dG Ö«°üf øe IQÉ°ùÿG
‘ πeÉ©àdG áé«àæa  .ô°SÉÿG
ÚM ,ájôØ°U ¢ùaÉæàdG äÉjQÉÑe
πc ≈∏Y ±GôWC’G óMCG π°üëj
ô˘˘°SÉÿG π˘˘˘°üë˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H A»˘˘˘°T

  .ôØ°U ≈∏Y

äÉ˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ‘ π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘eCG
.á˘«˘HÉ˘˘é˘˘jEG É˘˘¡˘˘à˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG
.±GôWC’G áaÉc Ö°ùµJ å«M
ó©H ±ôW πc π°üëj å«ëH

:á«°ùaÉæJh á«fhÉ©J äÉjQÉÑe
 .. óLh GPEG

.. ¿Éch ,…Î°ûe 2 + ™FÉH 1

á°Vhô©ŸG á©∏°ù∏d Q’hO 1500 ô©°S ¢Vô©j 1…Î°ûŸG
™«Ñ∏d

á©∏°ùdG ¢ùØæd Q’hO 1700 ô©°S ¢Vô©j 2 …Î°ûŸGh

(1700-1500) ÚH Ée ìhGÎ«°S ™bƒàŸG ô©°ùdG ¿EÉa
.Q’hO

2 …Î°ûŸG ¿EÉa ,Q’hO 1500 ™aO 1…Î°ûŸG OGQCG GPEÉa
.Q’hO 1501 ¢Vô©«°S

.2 …Î°ûŸG ≈≤Ñjh á≤Ø°üdG øe 1…Î°ûŸG êôîj Gò¡Hh
øe Öë°ùæj ¿CÉH 1iÎ°ûŸG 2 …Î°ûŸG ™æbCG GPEÉa
ø˘˘e ø˘˘µ˘˘ª˘˘à˘˘«˘˘°ùa ,™˘˘FÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d ¬˘˘˘°Vô˘˘˘Y Ωó˘˘˘≤˘˘˘j Ó˘˘˘a á˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘°üdG
1700 øe k’óH ,Q’hO 1000 √ÉŒÉH ô©°ùdG ¢†«ØîJ

.Q’hO



¬«∏Y π°üëj ¿CG ™«£à°ùj øµj ⁄ Ö°ùµe ≈∏Y ¢VhÉØàdG
.¿hÉ©J ¿hO

:™WÉ≤àdG •É≤f çOGƒM
øe ÖfÉL ≈∏Y É«∏ªY k’Éãe QhôŸG ácôM øe ÉæØbƒe Èà©j
.á«°ùaÉæàdG äÉjQÉÑŸG ájô¶f ¬«∏Y ≥∏£f ,äÉjQÉÑŸG ájô¶f
.äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S ™«ªL ájô¶ædG √òg á°SQÉ‡ ‘ ∑Î°ûj

ÚæKG ¿CG ¢VÎØæ°S ,äÉjQÉÑŸG ájô¶f øe ÖfÉ÷G Gòg º¡Ød
Éª¡fCGh ,äÉ©WÉ≤àdG óMCG øe ¿ÉHÎ≤j äGQÉ«°ùdG »≤FÉ°S øe
¿ƒµj ádÉ◊G √òg ‘  .Ée ¿Éµe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿É≤HÉ°ùàj

:¿GQÉ«N Éª¡æe πc ΩÉeCG

❂.ôNB’G ≥FÉ°ùdG πÑb ™WÉ≤àdG È©«d ´ô°ùj ¿CG

❂´ƒbh Öæéà«a ,ôÁ ôNB’G ≥FÉ°ùdG ∑Îjh ∞bƒàj ¿CG
.ôNB’G ±ô£dG ΩÉeCG ô°ùîj ¬æµdh çOÉM

:á©HQCG øe ∫ÉªàMG ™≤j ádÉ◊G √òg ‘h

Ú≤FÉ°ùdG øe πc ∫hÉëj ÚM Ò°S çOÉM ™≤j ¿CG -1
.â«bƒàdG ¢ùØf ‘ QhôŸG

≥FÉ°ùdG πÑb QhôŸG øe Ú≤FÉ°ùdG óMCG øµªàj ¿CG -2
.ôNB’G

.Éª¡æe …CG ôÁ ¿CG ¿hO ¿É≤FÉ°ùdG ∞≤j ¿CG -3

ôNB’G ôÁh Ú≤FÉ°ùdG óMCG ∞≤j ¿CG -4

ájÉ¡f ‘ »∏j Éªc º°SôdÉH ∂dP π«ã“ øµÁh
 :áëØ°üdG

™bƒJ øe øµªàj …òdG ≥FÉ°ùdG Ö°ùµj ádÉ◊G √òg ‘
¬fCÉH ôNB’G ≥FÉ°ùdG ™æ≤j …òdGh ,ôNB’G ≥FÉ°ùdG ∑ƒ∏°S

QƒÑ©dG ádhÉfi øY ¬YOôj å«ëH ,∞bƒàj ødh kÉªàM ôª«°S
.çOÉ◊G ´ƒbh øe kÉaƒN

:¢TÉf (¿RGƒJ) ádOÉ©e
ΩÉY OÉ°üàb’G ‘ πHƒf IõFÉL ≈∏Y z¢TÉf ¿ƒL{ π°üM
z¢TÉ```f á`````dOÉ©e{ √É```ª°SCG É``e ∞°ûàcG ¬fC’ ∂dPh  .1994
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∞bƒJ

∞bƒJ
QƒÑY

QƒÑY

1≥FÉ°ùdG

2≥FÉ°ùdG

áKOÉM

¿Éaô£dG ô°ùîj
2≥FÉ°ù∏d Ö°ùµe

1≥FÉ°ù∏d IQÉ°ùN

 IQÉ°ùN

Ú≤FÉ°ù∏d

1≥FÉ°ù∏d Ö°ùµe

2≥FÉ°ù∏d IQÉ°ùN

:á«°ùaÉæàdG äÉjQÉÑŸG ≈∏Y ÖjQóJ

:1 ∞bƒe
.πjƒW óeCG òæe AGóYCG ¿Éà°ùcÉHh óæ¡dG

á˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘°ù©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Jƒ˘˘˘b ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c ,¿É˘˘˘à˘˘˘°ùcÉ˘˘˘H ø˘˘˘e ÈcCG ó˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘˘dG
øjó∏ÑdG ¿CG ’EG  .ÒãµH ¿Éà°ùcÉH iód Ée ¥ƒØJ ájó«∏≤àdG

.ájhƒf áë∏°SCG ¿Éµ∏Á

:1 á∏µ°ûe
 ??ÉÉ¡¡««°°VVGGQQCCGG hhõõZZ øøYY óóææ¡¡ddGG ¿¿ÉÉàà°°ùùccÉÉHH ´́OOôôJJ ∞∞««cc

:1 á``HÉLEG
É¡«æãàd ájhƒædG áë∏°SC’G ΩGóîà°SÉH óæ¡dG ¿Éà°ùcÉH Oó¡J

.É¡«°VGQCG hõZ øY

:2 ∞bƒe
ô°†«°S ájhƒædG áë∏°SC’G ΩGóîà°SG ¿CG º∏©J óæ¡dG øµd

  .kÉ°†jCG ¿Éà°ùcÉH πª°ûj Gògh ,É¡∏ªcCÉH á≤£æŸG

¬fC’ ,¿Éà°ùcÉH ójó¡J ¥ó°üJ ’CG óæ¡∏d øµÁ …CG
.Qô°†dÉH É¡«∏Y Oƒ©«°S

:2 á∏µ°ûe
‘ â°†eh ,¿Éà°ùcÉH ójó¡J óæ¡dG ¥ó°üJ ⁄ GPEÉa
±ô°üàJ ∞«µa  .á«fÉà°ùcÉÑdG »°VGQC’G hõ¨d É¡JGójó¡J

?¿Éà°ùcÉH

:2 á``HÉLEG
Iƒ≤dG øe Gójõe Ö°ùàµJ ¿CG ’EG ¿Éà°ùcÉH ΩÉeCG ≈≤Ñj ’
áfÉ°SôJ ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y É¡JQób ΩóY AÉYOÉH Oó°ûàdG hCG

.…hƒædG ìÓ°ùdG ΩGóîà°SGh

ájhƒædG áë∏°SC’G ΩGóîà°SG øY ÚdƒÄ°ùŸG ¿CG »YóJ ¿CÉc
º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘fCGh ,ó˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘˘˘˘aGhO º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘cô–
º¡æe âÑ∏W ƒd ≈àM ,Üô◊G ádÉM ‘ ,É¡fƒeóîà°ù«°S
âë‚ GPEÉa  .É¡eGóîà°SG ΩóY á«fÉà°ùcÉÑdG áeƒµ◊G
iƒ°S ∂∏“ ’ É¡JOÉ«b ¿CÉH óæ¡dG ´ÉæbEG ‘ ¿Éà°ùcÉH
ΩGóîà°SG ≈∏Y Iô£«°ùdG ádCÉ°ùe ‘ IOhófi äÉ«MÓ°U

.äÉ°VhÉØŸG Ö°ùc øe øµªàà°ùa ,ájhƒædG  áë∏°SC’G



Nash Equilibriaájô¶æd áeó≤àŸG ∫Éµ°TC’G ióMEG »gh
»FÉªæ«°S º∏«a ‘ ¬JÉ«M á°üb âeób Éªc  .äÉjQÉÑŸG

 zπ«ªL π≤Y{ ¿Gƒæ©H QÉµ°ShC’G õFGƒL ó°üMBeautiful Mind

 .(hGôc π°SGQ) »ŸÉ©dG ºéædG ¬àdƒ£H Ö©d …òdG

IGQÉÑŸG ±GôWCG πµd OGQCG ¬fC’ kÓ«ªL (¢TÉf) π≤Y ¿Éc
»Øa  .ôNB’G Ö°ùµ«d ,º¡æe …CG ô°ùîj ¿CG ¿hO ,RƒØdG
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ´QÉ°üàJ ’ ±GôWC’G ó‚ (¢TÉf ádOÉ©e)
≈∏Y IQób ÌcC’G hCG ≈cPC’G ±ô£dG É¡Ø£îj IóMGh IõFÉL

.¬«°ùaÉæe á«≤H äÉcô– ÚªîJ

áYÉæ≤dG ™bGh øe (¢TÉf ádOÉ©e) ‘ ±ôW πc ∑ôëàj πH
Ö°ùµe ≈°übCG ‘ ™ª£dG ¢ù«dh §°Sƒàe Ö°ùµÃ

 .øµ‡

:»∏j Éªc (¢TÉf ádOÉ©e) º∏«ØdG Qƒ°üjh

øe QÉ«àN’G º¡eÉeCGh ,êGhõdG ¿hójôj ∫ÉLQ á©HQCG ∑Éæg
áæJÉa ¢ùªÿG äÉ«àØdG øe §≤a IóMGh  .äÉ«àa ¢ùªN ÚH
äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e äÉ˘˘˘jô˘˘˘NC’G ™˘˘˘HQC’G äÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H ,∫É˘˘˘ª÷G

?Éæg ¢TÉf ádOÉ©e ≥≤ëàJ ∞«µa  .∫Éª÷G

¢ùaÉæàdG ≈∏Y á©HQC’G ∫ÉLôdG Iõjô¨dG ¢Vôëà°S ™Ñ£dÉH
≈∏Y IÉàØdG √òg π°ü– ∂dòHh  .∫Éª÷G áæJÉa IÉàØdG ≈∏Y
.¢ùµ©dG ¢ù«dh ,á©HQC’G ∫ÉLôdG ÚH øe QÉ«àN’G á°Uôa
øe áKÓK ¿EÉa ,áæJÉØdG √QÉàîJ …òdG πLôdG ¿Éc Éª¡e ¿PEG
øY kÓ°†a  .óMGh πLQ Ö°ùµj Éªæ«H ,¿hô°ùîj ∫ÉLôdG

¿CG í˘˘˘˘˘˘LôŸG ø˘˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘˘˘˘a ∂dP
™˘˘˘˘˘˘HQC’G äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG ¢†aô˘˘˘˘˘˘˘J
êGhõ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª÷G äÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG
áKÓãdG ∫ÉLôdG øe …CG øe
ø¡fC’ ∂dPh ,Ghô°ùN øjòdG
∫É˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘dG A’Dƒ˘˘˘˘˘g ¿CG ø˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j
ø˘˘˘e êGhõ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘j Gƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘c

.§≤a áæJÉØdG IÉàØdG

ìÎbG IQÉ°ùÿG √òg Öæéàd
Öæ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ¿CG (¢TÉ˘˘˘˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘˘˘˘L)
,∫Éª÷G áæJÉa IÉàØdG ∫ÉLôdG
IQÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùÿG ä’É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘MG ¿C’
ä’É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘MG ø˘˘˘e ÈcCG É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘e IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùÿG
≈∏Y  .∫Éª÷G äÉ£°Sƒàe
øe ¿ƒµj ∂dP øe ¢ùµ©dG
¿CG á©HQC’G ∫ÉLô∏d π°†aC’G
ø˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘LhR GhQÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘j
,∫Éª÷G äÉ£°Sƒàe äÉ«àØdG
á˘˘˘˘æ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Gƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jh
™e ìÉéædG ¢UôØa  .∫Éª÷G

á°Uôa øe ÒãµH ÈcCG ™HQC’G ∫Éª÷G äÉ£°Sƒàe äÉ«àØdG
.á∏«ª÷G IÉàØdG ™e ìÉéædG

áfƒª°†eh á«≤£æe áé«àf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∫ÉLôdG OGQCG GPEÉa
ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡©°ûL øY Gƒ∏îàj ¿CG º¡«∏©a

.∫ƒ≤©eh §°Sƒàe Ö°ùµÃ Gƒ°VÒdh ,IõFÉL

QÉ©°SC’G ÜhôM ‘ (¢TÉf ádOÉ©e)
™∏°ùdG ¢ùØf êÉàfEG ¿Gôµà– Úàcô°T Éæjód ¿CG ¢VÎØæd
Úµ∏¡à°ùŸG ¿CGh  .IOƒ÷G ¢ùØæH
.Gô`©°S πbC’G ácô°ûdG øe ¿hÎ°û«°S

?¿Éàcô°ûdG π©ØJ GPÉªa

á©∏°ùdG ¤hC’G ácô°ûdG âYÉH GPEG
É¡àYÉHh ,IóMƒ∏d Q’hO 200 ô©°ùH
πc ¿EÉa ,Q’hO 100 ô©°ùH á«fÉãdG
á˘˘cô˘˘°ûdG ¤EG ¿ƒ˘˘˘dƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘°S AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
ácô°ûdG Ö°ùµJ Gò¡Hh  .¢üNQC’G
QÉ˘˘©˘˘°SC’G ¢†Ø˘˘˘î˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG (á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG)
¿hO ,§≤a É¡JÉ©«Ñe IOÉjõH §≤a
ô°ùîJh  .IQhô°†dÉH É¡MÉHQCG IOÉjR
¿C’ ,A»°T πc (¤hC’G) ácô°ûdG
⁄É˘˘˘Y á˘˘˘dOÉ˘˘˘©˘˘˘e É˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘˘N Úà˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG
ÖÑ˘˘˘˘˘°ùH (¢TÉ˘˘˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘˘˘˘L) OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G

.Éª¡æ«H ´Gô°üdG

:ƒgh ,ôNBG kÓM Ωó≤j (¢TÉf) øµd
º°SôJ ¿CG ácô°T πc ≈∏©a  .¿RGƒàdG
IQÉ˘˘˘˘°ùÿG ÚH á˘˘˘˘©˘˘˘˘HQC’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘N
≈∏YÉH ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ Éªc íHôdGh

:áëØ°üdG

É©°Vh ∑Éæg ¿CG º°SôdG øe í°†àj
§°Sƒàe íHQ ¬«a ≥≤ëàj Gó«Mh
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ô∏∏e ¢ùª«L

á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘H OÉ˘˘°üà˘˘b’G PÉ˘˘à˘˘°SCGh Êƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ƒ˘˘˘g
≈∏Y ójõjÉe ô°ûfh ∞dCG óbh ,å«ª°S
∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl ‘ á˘˘˘˘°SGQOh k’É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e Ú°ùª˘˘˘˘˘N
ø˘˘˘˘˘e IQGOE’Gh OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘e
»˘˘≤˘˘jô˘˘ZC’G è˘˘˘¡˘˘˘æŸG ¤EG äÉ˘˘˘jQÉ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f
á˘«˘é˘«˘JGÎ°S’Gh á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘«˘˘d’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh
á˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘c’G äÓÛG ‘ á˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘c äô˘˘˘˘°ûf ó˘˘˘˘bh  .á˘˘˘˘jô˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ù©˘˘˘˘˘dG
πFÉ°Sh øe Oó©d á«dhódG áµÑ°ûdG ™bGƒeh IQÉq«°ùdG ∞ë°üdGh

 .ô°ûædGh ΩÓYE’G

äÉÑK
QÉ©°SCG

äÉÑK
QÉ©°SCG

¢†«ØîJ
QÉ```©°SCG

¢†«ØîJ

QÉ```©°SCG

(CG) ácô°ûdG

Ü ácô°ûdG

íHQ

§`````°Sƒàe
(CG) IQÉ°ùN

(Ü) Ö°ùµe

(Ü) IQÉ``°ùN

(CG) Ö```°ùµe

(CG) IQÉ``°ùN

(Ü) IQÉ°ùN
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U
´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe
20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J
20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J
20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J
20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

 5510492  :ä É́©°T -¿OQC’G
¿ÉªY - 5515636 - 5534291

»HO -2977110 :± 2977111:ä Ωƒc.IQGOEG ácô°T - äGQÉeE’G
≥°ûeO - 2116929 - 2129582 :ä ΩÉ°ûdG É́©°T - ÉjQƒ°S

 - ájOƒ©°ùdG¢VÉjôdG QOÉ°üe ácô°T 4749887-4749929:ä
6521147 - 6504053 :ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG
ähÒH -  6743449 :ä OGôe áYƒª› - ¿ÉæÑd

AÉ©æ°U 206949 :ä âf …Éµ°S - øª«dG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd
∫É```°üJ’G º```µæµÁ π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG
.√Ó```YCG ¿Gƒ``æ©dG ≈``∏Y ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) QQóó°°üüJJ
  ΩΩÉÉYY ™™∏∏££ee òòææee 1993ÖÖààµµddGG ππ°°††aaCCGG ,,áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddÉÉHH ¢¢üüîî∏∏JJhh

õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG ™™ee ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀LLQQhh øø`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd áá¡¡LLƒƒŸŸGG áá««ŸŸÉÉ©©ddGG
..……QQGGOOEE’’GG ôôµµ`̀`̀`̀ØØ∏∏dd kkGGóójjóóLL ∞∞««°°††JJ »»ààddGGhh ,,ÉÉ`̀©©««ÑÑee ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG ÖÖààµµddGG ≈≈∏∏YY
ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh ääÉÉ°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH IIƒƒééØØddGG óó°°SS ¤¤EEGG ((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ±±óó¡¡JJ
..áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG IIQQGGOOEE’’GG áá`̀`̀ÄÄ««HHhh ,,áá`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG ∫∫hhóóddGG ‘‘ ááããjjóó◊◊GG áájjQQGGOOEE’’GG
≥≥`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh áá`̀`̀`̀HHôô›› áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG ááaaôô©©ee ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ åå««MM

  :´GójE’G ºbQ6454
ISSN: 110/2357

:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ
…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh
.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’  .á«Hô©dG á¨∏dÉH

.Úaô£∏d IQÉ°ùN ≥≤ëàa ´É°VhC’G á«≤H ÉeCG  .Úàcô°û∏d

,óMƒeh Ö°SÉæe ô©°ùH á©∏°ùdG ¿Éaô£dG ™«Ñj ¿CG π°†aC’G øªa
.Éª¡æe πµd IócDƒe Ö°SÉµe ≥≤ëj É‡

:¿RGƒàdG øe (á∏«ª÷G) ádÉ◊G √òg óæY ≈≤Ñj ’ ™°VƒdG øµd
kGÒãc QÉ©°SC’G ¿CG øe ºZôdÉÑa  .¬ª¡a ‘ (¢TÉf) π°ûa Ée Gògh
ióMEG ¿EG ’EG ,Óãe (Q’hO 100) Ú©e óM øY ô≤à°ùJ Ée
‘ kÉ©ªW ,GQ’hO 99 ¤EG ICÉéa Égô©°S ¢†«ØîJ Qô≤J Úàcô°ûdG
QÉ©°ùdG ¢†«ØîàH á«fÉãdG ácô°ûdG OÎa   .AÓª©dG øe ójõŸG ÜòL

.QÉ©°SC’G ÜôM áÑ©d CGóÑJh ¿RGƒàdG πàî«a   .GQ’hO 98 ¤EG

øY åëÑ∏d ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ (¢TÉf) ádOÉ©e ΩGóîà°SG øµÁ
™«ª÷ áëHôeh Iô≤à°ùe ’ƒ∏M ≥≤– »àdG ä’ÉªàM’G π°†aCG
øe IóMGh »gh  .ÒÑc πµ°ûH ¢ù«dh §°Sƒàe πµ°ûH ±GôWC’G
Oó¡ŸGh ¢û¡dG ¿RGƒàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ájOÉ«◊G äÉjQÉÑŸG ∫Éµ°TCG

.á«°ùaÉæJ äGQÉÑe ¤EG ∫ƒëà«d ∫ÓàN’ÉH ÉªFGO

:äÉjQÉÑŸG ájô¶f ÚfGƒb øe
øeh ,Ö°ùµj IGQÉÑŸG Ò°S √ÉŒG ÚªîJh º¡a ™bƒàj øe -1

.π°ûØj ∂dP ‘ π°ûØj

.ÌcCG Ö°ùµj ’hCG ôNB’G ™æ≤j øe -2

èFÉàædGh πFÉ°SƒdG Ò¨j äÉjQÉÑª∏d IójóL ±GôWCG áaÉ°VEG -3
.…QòL πµ°ûH

§©J ’ ¢ùaÉæàdG äÉjQÉÑe ‘  :ÌcCG íHôj ÌcCG ±ô©j øe -4
∞bGƒŸG »Øa  .»°ùaÉæàdG ∂ØbƒÃ ô°†J äÉeƒ∏©e ôNB’G ±ô£dG

:ƒg ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒµj á«°ùaÉæàdG

á«≤«≤◊G ∂ahô¶H ôNB’G ±ô£dG áaô©e â∏b Éª∏c
∂àaô©e äOGR Éª∏c ∂dòch  .RƒØdG ‘ ∂à°Uôa äOGR

.RƒØdG ‘ ∂à°Uôa äOGR ôNB’G ±ô£dÉH

.∂∏©a Oôd ÊÉãdG ±ô£dG ÚªîJ ≈∏Y óªà©J á«°ùaÉæàdG ∞bGƒŸÉa
Óãªa  .π°†aCG ∂dP ¿Éc ∂Øbƒe Ωóîj kGQƒ°üJ ¬d â«£YCG Éª∏µa
¬fEÉa ,Égô©°ùHh á©∏°ùdÉH ¬HÉéYEG øY …Î°ûŸG í°üØj ÉeóæY
É¡fC’ - äÉeƒ∏©ŸG √ò¡a  .¬ØbƒÃ ô°†J äÉeƒ∏©Ã ™FÉÑ∏d »°†Øj
¿hO ≈∏YCG ô©°S »°VÉ≤J ≈∏Y QGô°UE’G øe ™FÉÑdG øµ“ - ábOÉ°U

.ä’RÉæJ

ø˘˘˘jÎ°ûŸG ¿hÈî˘˘˘j É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y Ú©˘˘˘FÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e ¬˘˘˘HÉ˘˘˘°ûe CÉ˘˘˘£˘˘˘N çó˘˘˘ë˘˘˘˘j
OƒcQ áé«àf ,º¡JÉéàæe ™«H ‘ É¡fƒbÓj »àdG äÉHƒ©°üdÉH
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y QGô°UE’G ≈∏Y øjÎ°ûŸG ™é°ûj É‡  .¥ƒ°ùdG
ÈcCG ôNB’G ±ô£∏d Ωó≤a ¿hÉ©àdG äÉjQÉÑe ‘ ÉeCG  .ÈcCG äÉeƒ°üN

.á«≤«≤◊G äÉeƒ∏©ŸG øe øµ‡ Qób


