
 íéæJ ∞«c
áYô°ùH π°ûØJ hCG

´Gƒ˘˘˘˘˘˘˘fCG äô˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘X âfÎfE’G A»› ™˘˘˘˘˘˘˘e
ìÉHQC’G äó°üM äÉcô°ûdG øe IójóL
Ée GƒÑ∏b øjôeÉ¨e øjôjóe IQGOEG â–
∫É˘˘ª˘˘YC’G IQhO º˘˘°SÉ˘˘H ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘aQÉ˘˘˘©˘˘˘J
äOÉ°S ¿CG áé«àædG âfÉµa  .ájó«∏≤àdG
äÉcô°ûdG äCGóHh IóFGõdG IôeÉ¨ŸG ìhQ
Éªæ«H ,IÒÑc áYô°ùH ìÉéædG ≥≤–
π°ûØdG ƒëf ≥∏£æJ ™bGƒdG ‘ âfÉc

.ÈcCG áYô°ùH
¿É˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°üj ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG
.™bƒàŸG øe ÈcCG áYô°ùH äÉYhô°ûŸG

¤EG äÉcô°ûdÉH …ODƒJ »àdG πeGƒ©dG »g Éeh  ?ô°ùdG ƒg Éªa
   ?™jô°ùdG π°ûØdG hCG ìÉéædG

øjôLôØjEG ´hô°ûe
øe ÉgÉæ°ü∏îà°SG »àdG ÜÉÑ°SC’G »g √òg
.äÉcô°ûdG π°ûah ìÉ‚ ÜÉÑ°SC’ Éæà°SGQO
´hô°ûe Gòg ÉæãëH ≈∏Y Éæ≤∏WCG óbh
Ú°ùªN øe ÌcCG º°V å«M ,(øjôLôØjEG)
çóMCG Gƒeóîà°SG ,IQGOE’G ‘ ÉjQÉ°ûà°SG
á°SGQód ‹ÉŸGh …QGOE’G π«∏ëàdG äGhOCG
ô°ûY ióe ≈∏Y ácô°T 160 øe ÌcCG
åëÑdG Gòg èFÉàf â°†î“h  .äGƒæ°S
ìÉ‚ ÜÉÑ°SCG ¿CG ±É°ûàcG øY πFÉ¡dG

:πª°ûJ äÉcô°ûdG
.á°ù«FQ ÜÉÑ°SCG á©HQCG -

  .ájƒfÉK ÜÉÑ°SCG á©HQCGh -
òNCÉJ ¿CG óH’ ácô°T …CG íéæJ »µdh
≈∏Y ÚÑÑ°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡∏c á°ù«FôdG á©HQC’G ÜÉÑ°SC’ÉH

.ájƒfÉãdG ÜÉÑ°SC’G øe πbC’G

ƒ«dƒj
Rƒ“
(Ω 2004)
∫hC’G OÉªL
(`g 1425)
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2 + 4 á```≤jô£H IQGOE’G

ÜÉ``Ñ°SCG á```«fÉªK ø``e ∂```MÉ‚ á```dOÉ©e ô```àNCG

¿¿ƒƒ°°ùùJJôôHHhhQQ ¢¢SShhôôHH -- ÉÉjjôôggƒƒff ÏÏ««ff -- ¢¢ùùjjƒƒLL ΩΩÉÉ««ddhh ::∞∞««ddCCÉÉJJ

:õjõ©dG Éæ∏«ªY
,ÉYô°T Ωôfi ,Éæà≤aGƒe ¿hO É¡d ∑ôjƒ°üJ  .íHô∏d áaOÉgh É«JGP ádƒ‡ á°ù°SDƒe øY Qó°üJ »gh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äÉ«bÉØJÉH ádƒª°ûe ''äÉ°UÓN''
≈∏Y ÉXÉØMh Éæbƒ≤◊ ájÉªM ∂dPh ,á°UÉN QÉ©°SCÉH ójôJ »àdG äÉ«ªµdG AGô°Th ÉæÑJÉµe óMCÉH ∫É°üJ’G ∂æµÁ  .á«fƒfÉ≤dG ádAÉ°ùª∏d ∂°Vô©jh

.áë«ë°üdG IQGOE’G AiOÉÑe

:ÚeC’G AiQÉ≤dG
.É¡≤ëà°ùJ âfCG á«∏°UCG áî°ùf Ö∏£J ¿CGh IQƒ°üe ''äÉ°UÓN'' IAGôb øY ™æà“ ¿CG ∑ƒLôf  .Éæbƒ≤M ≈∏Y ∂à¶aÉfih Éæd ∂F’h ‘ ∂°ûf ’

.∂«æ«©H ÉgGôJ hCG ∂«©ª°ùe ¤EG É¡ª∏Y ≈eÉæàj hCG ∂jój ÚH ™≤J äÉØdÉfl ájCÉH ÉfÈîJh ÉæH π°üàJ ¿CG ∂æe ™bƒàf øëf



ìÉéæ∏d ájOôØdG ÜÉÑ°SC’G •ƒ≤°S
øe GOóY Éæ°SQO  ?á«fÉªãdG ìÉéædG ÜÉÑ°SCG ÉæØ°ûàcG ∞«c
¤EG Oƒ≤J ¿CG øµÁ É¡fCG Éæ°†©H ø¶j »àdG ájOôØdG ÜÉÑ°SC’G
√òg øe …CG ÚH ábÓY ó‚ ⁄ øµdh  .ÉgOôØÃ ìÉéædG
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘eCG ø˘˘˘˘e  .äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ìÉ‚ ÚHh á˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SC’G

:»∏j Ée ìÉéæ∏d ájOôØdG ÜÉÑ°SC’G
.áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdG -

.Ò«¨àdG èeGôH -
.ÖgGƒŸG IQGOEG -

áLQO 360 øe IOQGƒdG á«°ùµ©dG ájò¨àdG -
.ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG -

ÚÑàd (RÉà‡ 5 - ∞«©°V 1) :øe áLQO ácô°T πc Éæëæe
.ìÉéæ∏d ájOôØdG ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S πµd É¡LÉ¡àfG ióe
√ògh ácô°ûdG ìÉ‚ ÚH Iô°TÉÑe hCG ájƒb ábÓY ó‚ ⁄h
äÉcô°ûdG øe IÒÑc áÑ°ùf ÉfóLh ó≤a  .ájOôØdG ÜÉÑ°SC’G
ÉfóLhh ,ájOôØdG äÉ°SQÉªŸG √òg ≈∏Y óªà©J ’ áëLÉædG
‘ á«dÉY äÉLQO ≈∏Y π°ü– á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG ¢†©H
óªà©j ’ ìÉéædG ¿CG ∂dP øe Éæéàæà°SG  .äÉ°SQÉªŸG √òg
»gh ,ÜÉÑ°SC’G øe áØ«dƒJ ≈∏Y πH ,ájOôa ÜÉÑ°SCG ≈∏Y

.ájƒfÉK á©HQCGh á«°ù«FQ á©HQCG É¡æe :ÜÉÑ°SCG á«fÉªK

:øjôLôØjEG ´hô°ûe ‘ ìÉéædG ΩÉbQCG
.á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U 40 ¤EG »˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T 160 É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°SQO
100 ÚH Ée á°SGQódG πfi äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ âMhGôJ
1986 ΩÉY á°SGQódG äCGóH  .Q’hO ¿ƒ«∏H 6h Q’hO ¿ƒ«∏e
¤EG á°SGQódG πfi äÉcô°ûdG âªu°ùob  .1996 ΩÉY â¡àfGh
- 86) Úà«Yôa ÚJÎa ≈∏Y É¡à°SGQO â“h ,äÉÄa ™HQCG

:»∏j Éªc (1996 -91) h (1991
:áëLÉf äÉcô°T .1»JÎa ∫ÓN á«HÉéjEG èFÉàf â≤≤M

.á°SGQódG
:IóYÉ°U äÉcô°T .2‘ á«HÉéjEG èFÉàf ≥≤– äCGóH

.á°SGQódG øe IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG
 :á£HÉg äÉcô°T .3äGƒæ°ùdG ‘ á«HÉéjEG èFÉàæH äCGóH

¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ π°ûØ∏d â¡ŒG ºK ¤hC’G ¢ùªÿG
.á«dÉàdG

:á∏°TÉa äÉcô°T .4»JÎa ∫ÓN á«Ñ∏°S èFÉàf â≤≤M
.á«fÉãdGh ¤hC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ …CG ,á°SGQódG

äÉeóN ∫ÓN øe äÉcô°ûdG √òg øY äÉeƒ∏©ŸG Éæ©ªL
øjôjóe ™e á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh á°ü°üîàŸG QÉÑNC’G
OóY π°Uhh  .äÉcô°ûdG √òg ‘ ÚjQÉ°ûà°SGh ÚØXƒeh

.á≤«Kh ∞dCG 60 ¤EG áeóîà°ùŸG ≥FÉKƒdG
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(á∏°TÉa - á£HÉg - IóYÉ°U - áëLÉf) äÉcô°ûdG øe á©HQC’G ´GƒfC’G ÚH É¡Øæ°üfh ácô°T πc ìÉ‚ áLQO Oóëf »µd
:»g ÒjÉ©e á°ùªN Éæeóîà°SG

.äÉ©«ÑŸG ´ÉØJQG ä’ó©e .1.á≤≤ëàŸG ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G .2
.QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG IOÉjR .3 á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ º¡°ùdG ô©°S ´ÉØJQG .4

≈∏Y â∏°üM ácô°T πµa  .äÉcô°ûdG øe á©HQC’G ´GƒfC’G ÚH ó«L πµ°ûH õ«“ ÒjÉ©ŸG √òg ¿CG ÉfóLh äÉeƒ∏©ŸG ™ªéHh
:º°SôdG ‘ Éªc É¡©bƒe ºFÓJ äÉLQO

ìÉ````éædG Ò```jÉ©e

áëLÉf
IóYÉ°U

á£HÉg

á∏°TÉa

áëLÉf

IóYÉ°U

á£HÉg

á∏°TÉa
áëLÉf

IóYÉ°U

á£HÉg
á∏°TÉa

áëLÉf IóYÉ°U

á£HÉg

á∏°TÉa

á≤≤ëàŸG ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G

á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ‘ º¡°ùdG ô©°S ´ÉØJQGQÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG IOÉjR

äÉ©«ÑŸG ´ÉØJQG ∫ó©e



:á©HQC’G á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G
≥≥««≤≤ëëààdd áá©©ªªàà›› áá©©HHQQCC’’GG ÜÜÉÉÑÑ°°SSCC’’GG √√òògg ÒÒaaƒƒJJ ÖÖééjj

::»»gghh ,,ììÉÉééææddGG

:IOófi á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘˘JGÎ°SG -1á˘ë˘LÉ˘æ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘à˘˘¡˘˘J
ÚM ‘ ,IOófih áë°VGh á«é«JGÎ°SG áZÉ«°üH
.É¡à«ŒGÎ°SG áZÉ«°U ‘ á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG §ÑîàJ

:∫É©a ò«ØæJ -2ò«ØæàdÉH áëLÉædG äÉcô°ûdG ºà¡J
Éªæ«H ,É¡FÓªY AÉ°VQEG ≈∏Y ¢Uôëàa ,ádÉ©a á≤jô£H
ò«ØæJ øY õé©dGh π∏°ûdÉH á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG ô©°ûJ

.É¡JÉ«é«JGÎ°SG
:ájõ«Ø– áaÉ≤K -3áaÉ≤ãH áëLÉædG äÉcô°ûdG õ«ªàJ

‘ á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG ¢û«©Jh ,πª©∏d á©aGO á«HÉéjEG
.AGOCÓd á∏Ñµe áaÉ≤K πX

:»≤aCG º«¶æJ -4∫ÓN øe áëLÉædG äÉª¶æŸG πª©J
PÉîJG øe É¡jôjóeh É¡Yhôa øµªàa …õcôe ’ ΩÉ¶f
ájõcôe ≈∏Y á∏°TÉØdG äÉª¶æŸG ô°üJ Éªæ«H  .äGQGô≤dG
É˘˘¡˘˘Yhô˘˘˘a ø˘˘˘e äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°üdG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L Öë˘˘˘°ùJh IQGOE’G
É‡ ,ÉgóMh É«∏©dG IQGOE’G ój ‘ ÉgõcôJh É¡eÉ°ùbCGh

.á«°ùaÉæàdG É¡JGQób ≥«©j

:ájƒfÉãdG á©HQC’G ÜÉÑ°SC’G
øe §≤a ÚæKG …CG ≥«≤– ≈∏Y ácô°ûdG ¢Uô– ¿CG »Øµj

:»gh ,íéæJ »c á©HQC’G ÜÉÑ°SC’G √òg
:ájQƒfi ÖgGƒe -1øe ÈcC’G Aõ÷G ÖgGƒŸG ¿ƒµJ

»˘˘¡˘˘a Gò˘˘dh ,á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d á˘˘˘jQƒÙG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG
á∏b ‘ kÉ«∏L ∂dP hóÑjh ,É¡à«ªæJ ≈∏Y ¢Uô–
á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG ÉeCG  .É¡jód ádÉª©dG ¿GQhO ä’ó©e
.áëLÉædG äÉcô°ûdG ¤EG É¡æe ÖgGƒŸG Ühô¡H õ«ªààa

:ádOÉY IOÉ«b -2IOÉ«≤dG πª©J áëLÉædG äÉcô°ûdG ‘
‘ øµdh ,∫OÉYh »Yƒ°Vƒe πµ°ûH AGOC’G IQGOEG ≈∏Y
Iô£«°ùdG á°SQÉªÃ IOÉ«≤dG π¨°ûæJ á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG
äGQÉÑàY’G øY Ió«©H á«°üî°T ÜÉÑ°SC’ OGôaC’G ≈∏Y

.á«Yƒ°VƒŸGh á«∏ª©dG
 :ôªà°ùe QÉµàHG -3QÉµàH’G áëLÉædG äÉcô°ûdG ¢SQÉ“

≈∏Y ¥ƒØààa kGôµÑe ¥Gƒ°SC’ÉH É¡JGQOÉÑe ìô£Jh
Ëó≤J ≈∏Y á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG ô°üJ Éªæ«H ,É¡«°ùaÉæe
ôjƒ£J ¿hO É¡JÉéàæe øe IOÉà©ŸG äGQGó°UE’G ¢ùØf

.¿ƒ°ùaÉæŸG É¡≤Ñ°ù«a
 :IQôµàe äÉ≤Ø°U -4äÉcô°ûdG ¿CG Éæà°SGQO äô¡XCG

‘ πbCG É¡æµdh Oó©dG ‘ ÌcCG äÉ≤Ø°U ΩÈJ áëLÉædG
á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG ÉeCG  .á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG øe ºé◊G
ÈY ΩÉbQC’G á«µ∏ah ΩÉéMC’G á∏FÉg äÉ≤Ø°U ΩÈàa
‘ QÉªãà°S’G hCG äÉLÉeóf’G πãe ,IóYÉÑàe äGÎa

.á∏FÉg äÉYhô°ûe

:∑Ò°ùdG ÖY’ ôjóŸG
á°ù«FôdG á©HQC’G ÜÉÑ°SC’ÉH òNCÉJ »àdG äÉcô°ûdG ÜÎ≤J
.ìÉéædG øe %90 áÑ°ùæH ájƒfÉãdG ÜÉÑ°SC’G øe ÚæKG …CÉHh

óªà©j ’h ,ÜÉÑ°SC’G Oó©àH õ«ªàj ìÉéædG ¿CG »æ©j Gòg
øjôjóŸG ≈∏Y ¬FÉ°ü©à°SG ô°S ƒg Gògh  .ó«Mh ÖÑ°S ≈∏Y
¢ùØf ‘ ÖÑ°S øe ÌcCG ≈∏Y õ«cÎdG øY ¿hõé©j øjòdG
∑Ò°ùdG ÖYÓc ôjóŸG íÑ°üj ¿C’ ôeC’G êÉàëj PEG  .âbƒdG
.√ój øe É¡æe …CG §≤°ùJ ¿CG ¿hO äGôc â°ùH Ö©∏j …òdG
,á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCÉH òNC’G ‘ π°ûØJ »àdG äÉcô°ûdG
áÑ°ùæH π°ûØdG øe ÜÎ≤J ájƒfÉãdG ÜÉÑ°SC’G øe ÚæKÉH hCG
OÉ©HC’G ájDhQ øY ¿hõé©j ¿hôjóe É¡«∏Y ô£«°ùjh  .%80
ÖÑ°S ≈∏Y ¿hõcôj º¡fC’ ¿ƒ∏°ûØj  .ìÉéæ∏d IOó©àŸG
¿ƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°ü«˘˘a  .ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘≤˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘¡˘˘jh ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d ó˘˘«˘˘Mh
‘ â°ùdG äGôµdÉH Ö©∏dG øY õé©j …òdG ∑Ò°ùdG ÖYÓc

.óMGh ¿BG

¿Éà«©bGh ¿ÉàdÉM
IÉ«◊G ‘ á«fÉªãdG ìÉéædG ÜÉÑ°SCG á°SQÉ‡ ºàJ ∞«c
Úà«dÉàdG ÚàdÉ◊G á°SGQO ¬æY Ö«Œ Ée ƒg ∂dP  ?á«©bGƒdG
¿Óª©J Úà°ù°SDƒe ¿’ÉãŸG ¢Vô©j  .π°ûØdGh ìÉéædG øY
.á°†Øfl QÉ©°SCÉH áFõéàdÉH ™«ÑdG :ƒgh ,∫ÉÛG ¢ùØf ‘
ÒjÉ©ŸG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe â≤≤Mh ÉªgGóMEG âë‚
áÄa ‘ äCGóH å«M  .á°SGQódG ‘ ÉgÉfóªàYG »àdG á©HQC’G
.áëLÉædG äÉcô°ûdG áÄa ¤EG â∏°Uhh IóYÉ°üdG äÉcô°ûdG
á£HÉ¡dG äÉcô°ûdG áÄa ‘ äCGóH ó≤a á«fÉãdG ácô°ûdG ÉeCG
á∏°TÉØdG äÉcô°ûdG áÄa ¤EG á°SGQódG ájÉ¡f ‘ â∏°Uhh

.É¡°SÓaEG âæ∏YCGh

''∫GÔL Q’hO'' :ìÉ‚ ádÉM
ácô°T É¡«∏Y âeÉb »àdG áÑ©°üdG ádOÉ©ŸG ¤EG ô¶æJ ÉeóæY
.kÓ«ëà°ùe ¿ƒµj OÉµj É¡MÉ‚ ¿CG ø¶J ''∫GÔL Q’hO''
?á«dÉàdG ±hô¶dG §°Sh íéæJ ¿CG á°ù°SDƒe …C’ øµÁ π¡a
…ƒæ°ùdG º¡∏NO π≤j øjòdG AÓª©dG äÉÄa ≈∏Y õ«cÎdG -
πNódG §°Sƒàe ójõj ádhO ‘ Q’hO ∞dCG 20 øY

.Q’hO ∞dCG 30 øY É¡«a
.IÒ≤ØdGh IÒ¨°üdG »MGƒ°†dGh ¿óŸG ‘ É¡WÉ°ûf õ«côJ -
óMƒe ô©°ùH AÓª©∏d É¡eó≤J »àdG ™∏°ùdG Ö∏ZCG ™«H -

.§≤a óMGh Q’hO ƒg
º¡æe πc ¥ÉØfEG §°Sƒàe ójõj ’ AÓªY ™e πeÉ©àdG -

.ÒZ ’ äGQ’hO 8 øY IóMGƒdG IQÉjõdG ‘

‘ á°ü°üîàe áFõéàdÉH ™«H äÓfi á∏°ù∏°S ácô°ûdG ôjóJ
áªFÉb Qó°üàJ É¡fCG ’EG  .§≤a óMGh Q’hóH ™∏°ùdG Ò©°ùJ
ÌcCG ∂∏à“h  .á«µjôeCG ácô°T 500 ºgC’ ''ø°ûJQƒa'' á∏›
ÚjÓH 5 ¤EG π°üJ äÉ©«Ñe ≥≤– ™«H òØæe ±’BG 5 øe
ìÉHQC’G ‘ …ƒæ°S ƒ‰ ∫ó©e â≤≤M Éªc  .kÉjƒæ°S Q’hO
.Éæà°SGQO É¡àbô¨à°SG »àdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN %31 ¤EG π°Uh
+ 4 á≤jô£d É¡≤«Ñ£J ‘ ''∫GÔL Q’hO'' ìÉ‚ ô°S øªµj
á«°SÉ°SC’G á©HQC’G ÜÉÑ°SC’ÉH òNCÉJ »¡a  .ójôa πµ°ûH 2
áaÉ≤K + ∫É©a ò«ØæJ + IOófi á«é«JGÎ°SG) á∏eÉc ìÉéæ∏d
øe ÚæKG ¤EG áaÉ°VE’ÉH  .(á«≤aCG áª¶æe + ájõ«Ø–
Gògh ,(ádOÉY IOÉ«b + ájQƒfi ÖgGƒe) ájƒfÉãdG ÜÉÑ°SC’G
QÉ˘˘µ˘˘à˘˘HG) ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d ø˘˘jô˘˘NBG Újƒ˘˘fÉ˘˘K ÚÑ˘˘Ñ˘˘°S ø˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°Vƒ˘˘˘©˘˘˘j

.(IQôµàe äÉ≤Ø°U + ôªà°ùe
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á«îjQÉJ á«Ø∏N
≈∏Y »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«KÓK ‘ ''∫GÔL Q’hO'' â°ù°SCÉJ
áFõéàdG äÓfi AGô°T ‘ â°ü°üîJh ''ôfÒJ »L'' ój
ácô°ûdG âëààaG  .»ŸÉ©dG OÉ°ùµdG IÎa ‘ kÉ«dÉe IÌ©àŸG
‘ á©FGQ IôµØH 1955 ΩÉY ''∫GÔL Q’hO'' º°SÉH πfi ∫hCG
óMGh Q’hO ô©°ùH ™∏°ùdG πc Ò©°ùJ :»gh âbƒdG ∂dP
É¡ª¡°SCG âMôW ≈àM á«∏FÉY á≤jô£H ácô°ûdG äôjOCG  .§≤a

.1968 ΩÉY ÜÉààcÓd

 :1 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGIOófi á«é«JGÎ°SG
:‘ ¢üî∏àJ kGóL áë°VGh á«é«JGÎ°SG z∫GÔL Q’hO{ âé¡àfG

:á°†ØîæŸG ∫ƒNódG …hP AÓª©dG ≈∏Y õ«cÎdG -1
äóLhh »ŸÉ©dG OÉ°ùµdG âbh ‘ É¡WÉ°ûf ácô°ûdG äCGóH
∂∏MCG ‘ AÓª©dG øe áÄØdG √òg ™e πeÉ©àdG ‘ É¡MÉ‚
á°SÉ«°S ∫ÓN øe ∂dP É¡d ”  .ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG
âbƒdG »Øa  .ÉgÒZ πÑb É¡JôµàHG »àdG áÄjô÷G Ò©°ùàdG
AÓª©dG ™e πeÉ©àdG øe áFõéàdG äÉcô°T ¬«a âHôg …òdG
äÉÄØdG √òg ≈∏Y ''∫GÔL Q’hO'' äõcQ ,πNódG »°†Øîæe
''∫GÔL Q’hO'' âë‚  .óMGh Q’hóH É©∏°S É¡d âeóbh
≠∏ÑJ »àdG áÄØdG √òg ≈∏Y Iõcôe É¡à«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ‘
Q’hO'' ôKCÉà°ùJh  .»µjôeC’G Ö©°ûdG ‹ÉªLEG øe %37

.áÄØdG √òg øe π«ªY ¿ƒ«∏e 10 ‹GƒëH ''∫GÔL

:ΩQÉ°üdG Ò©°ùàdG -2
kÉeGõàdG ô¡XCG ''ôfÒJ ∫Éc'' ó«Ø◊G ™e á«°üî°T á∏HÉ≤e ‘
:∫É≤a ájGóÑdG øe √óL ÉgOóM »àdG á«é«JGÎ°S’ÉH kÉeÉJ
∂dòdh ,á°†ØîæŸG ∫ƒNódG …hP AÓª©dG ≈∏Y õcôf øëf''
¿C’ Q’hódG ô©°ùH ΩGõàd’G ∫ƒM ájÒ©°ùàdG ÉæJÉ°SÉ«°S QhóJ
óLh ó≤a  .QÉ©°SCÓd á«dÉY á«°SÉ°ùM º¡jód AÓª©dG A’Dƒg
IÎa ∫ÓN á°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£àd áëfÉ°S á°Uôa …óL
≈∏Y AÓª©dG πÑbCG Ée ±hô¶dG √òg ’ƒdh  .»ŸÉ©dG OÉ°ùµdG
πeÉ©àf øjòdG AÓª©dG OGóYCG âdGR Éeh  .Éæ©e πeÉ©àdG

''.ôªà°ùe ójGõJ ‘ º¡©e

:Ú°ùaÉæŸG øY õ«ªàdG -3
iôNCG á«é«JGÎ°SG ''∫GÔL Q’hO'' ™ÑàJ
»˘˘gh É˘˘¡˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘d
§°Sƒàªa  .É¡JÓfi äÉMÉ°ùe Ò¨°üJ
»g ''∫GÔL Q’hO'' äÓfi áMÉ°ùe
∫OÉ©j Ée ƒgh ,™Hôe Ωób ±’BG á©Ñ°S

.É¡«°ùaÉæe ¢†©H äÉMÉ°ùe ∞°üf

≥WÉæe ‘ Ú°ùaÉæŸG áªMGõe -4
:ºgóLGƒJ

zäQÉe-∫hƒd{ ÒÑc πfi πc QGƒéH
Q’hó˘˘˘˘˘˘˘˘d{ kÓfi í˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿CG ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ
:ôfÒJ ∫Éc'' ∫ƒ≤j Gòg ‘h  .z∫GÔL
QGƒL ¤EG ÉfOƒLh øe kGÒãc ó«Øà°ùf''

Iô¡ÑŸG º¡JÉfÓYEÉH AÓª©dG ¿ƒHòàéj º¡a  .Éæ«°ùaÉæe
''.º¡d ™«Ñf øëfh

 :2 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG∫É©a ò«ØæJ
ø˘˘˘e IÒÑ˘˘˘c á˘˘˘LQO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂à˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG âfÉ˘˘˘˘c ƒ˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M
øe óH ’  .ìÉéædG ∂d øª°†j ’ √óMh Gò¡a ,ìƒ°VƒdG
''∫GÔL Q’hO'' ‘ ∫É©ØdG ò«ØæàdG ºàjh  .∫É©ØdG ò«ØæàdG

:á«dÉàdG á≤jô£dÉH

:á«é«JGÎ°SE’G ™e ≥aGƒàŸG Ò©°ùàdG áeGô°U -1
áeQÉ°U ''∫GÔL Q’hO'' É¡H Ωõà∏J »àdG Ò©°ùàdG á°SÉ«°S
GPÉe øµdh  .óMGƒdG Q’hódG ô©°S óæY É¡FÉ≤H ‘ ájÉ¨∏d
?Q’hódG øY π≤J hCG ójõJ á©∏°S ™«H äOGQCG GPEG çóëj

ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘°ùŸG ∂∏˘˘˘˘J ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J :''ô˘˘˘˘˘fÒJ ∫É˘˘˘˘˘c'' Ö«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘j
º°ù≤f ¿CG ÉææµÁ  .É¡∏M øe Éæµ“ óbh á«é«JGÎ°S’G
πc ∫OÉ©j ájhÉ°ùàe AGõLCG ¤EG Q’hO øe ≈∏ZC’G á©∏°ùdG
É¡æe AõL AGô°T π«ª©dG ™«£à°ùj å«ëH ,GQ’hO É¡æe
á©∏°ù∏d áÑ°ùædÉH  .kÓãe IQÉjR πc ‘ óMGh Q’hóH
iôNCG á©∏°ùH É¡›óf ¿CG ÉææµÁ ,Q’hódG øe ¢üNQC’G
ÈM ΩÓbCG ™«H Oó°üH Éæc GPEÉa  .Q’hódG ô©°S ∫Éªµà°S’
π©Øfh  .È◊G Ö«HÉfCG øY á∏≤à°ùe ΩÓbC’G ™«H ÉææµÁ
øe á©£b øe ÌcCG …ƒ– äGƒÑY øjƒµàH ∂dP πãe

''.GQ’hO ∫OÉ©àd ¿ƒHÉ°üdG øe hCG äÉjƒ∏◊G
!∫É©ØdG ò«ØæàdG ¬«∏Y ≥∏£f Ée ∂dP

ò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ‘ ''∫GÔL Q’hO'' ìÉ‚ ¿CÉ˘˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µÁh
AGQh »ØÿG ™aGódG ƒg ¿Éc áeQÉ°üdG ájÒ©°ùàdG É¡à°SÉ«°S
øe äGƒÑY QGó°UEÉH iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ΩÉ«b
¿ƒé©e äÉéàæe ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æj  .Q’hóH É¡JÉéàæe
∂dòH É¡fCG ±ô©J iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡a  .¿Éæ°SC’G
±ƒaQ ≈∏Y IÒÑc äÉMÉ°ùÃ QÉãÄà°S’G øe øµªàà°S
πãe kGô©°S ≈∏ZC’G äÉcQÉŸG øe áªMGõe ¿hO ''∫GÔL Q’hO''

.''øjGOƒ°ùæ°S''

:á©LGôdG ájò¨àdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G -2
‘ á©∏°S 3^500 øe Üô≤j Ée ''∫GÔL Q’hO'' ™«ÑJ
√òg πc äÉ©«Ñe ™HÉàJh  .§°SƒàŸG
øµªààd áØ∏àıG º°SGƒŸG ‘ ™∏°ùdG
É˘˘¡˘˘æ˘˘e IOQGƒ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘dG §˘˘˘Ñ˘˘˘°V ø˘˘˘e
äÉÑ∏≤àd kÉ©ÑJ ±ƒaôdG ≈∏Y áYƒ°VƒŸGh
§˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘àŸG ‘ º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘jh  .º˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘c
,º°Sƒe πc ‘ á©∏°S 900 •É≤°SEG
™∏°ùd ±ƒaôdG ≈∏Y øcÉeCG ìÉ°ùaE’
ó«Øj  .É¡«∏Y Ö∏£dG OGOõj iôNCG
äGhÎ°ûŸG ºéM ¢ü«∏≤J ‘ ∂dP
õ«cÎdG ¤EG …ODƒjh ,ócGôdG ¿hõıGh
AÓª©dG É¡ØWÉîàj »àdG ™∏°ùdG ≈∏Y

.ÉgQƒ¡X OôéÃ
º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘H Gò˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
πc πé°ùJ ™«ÑdG •É≤f ‘ äÉeƒ∏©e
äÉªcGôJ Ö°ù– ºK äÉjÎ°ûe ácôM
Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘e äGhÎ°ûŸG
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¿ƒ∏dG øe ºgCG áØ«XƒdG
Iôe äGP π°üM ''ôfÒJ Î°ù«dÉc'' ¿CG ≈µëj
õæ«÷G äÉfƒ∏£æH øe IÒÑc OGóYCG ≈∏Y
ÖÑ°ùdGh  .IóMƒ∏d Q’hO øe πbCG ô©°ùH
CÉ£ÿG ≥jôW øY É¡«∏Y Öµ°S ™æ°üŸG ¿CG
.™«Ñ∏d á◊É°U ÒZ É¡∏©L É‡ ,kÉjõeôb kÉfƒd
äÉfƒ∏£æÑdG √òg ''ôfÒJ Î°ù«dÉc'' ¢Vô©a
¿CG ICÉLÉØŸG âfÉch ,óMGh Q’hO ô©°ùH
kÉëHQ ''∫GÔL Q’hO'' â≤≤Mh É¡∏c â©«H
AÓªY ¿CG º∏©j ''Î°ù«dÉc'' ¿Éc  .É¡æe kGÒÑc
»˘˘à˘˘dG á˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘j ''∫GÔL Q’hO''
¿ƒªà¡j É‡ ÌcCG õæ«÷G äÉfƒ∏£æH É¡jODƒJ

.É¡fGƒdCÉH



AÓª©dG ∫ÉÑbEG á©HÉàe øe IQGOE’G øµ“ áeÉg IóJôe ájò¨J
QGôb áYÉæ°U ºàj ∂dP ≈∏Y AÉæHh  .á©∏°S πc AGô°T ≈∏Y
πµ°ûH É¡æe ójõŸG Ö∏W hCG á©∏°ùdG ‘ πeÉ©àdG •É≤°SEÉH

.™jô°S

 :3 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGájõ«Ø– áaÉ≤K
’ ∫ÉªYC’G IQGOEG ô°S ¿CG …ódGh »æª∏Y'' :ôfÒJ ∫Éc ∫ƒ≤j
‘ πH ,ìÉHQC’G øe Qób ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ øªµj
√òg â©ÑJG ÉeóæY  .AÓª©dG øe OóY ÈcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

''.ìÉHQC’G ¤EG kÉ«FÉ≤∏J ÊOƒ≤J É¡JóLh áë«°üædG
πFÉ°SƒdG ójó– ‘ á«°ù°SDƒe áaÉ≤K …CG ìÉ‚ ô°S øªµj
¿CG ‘  ∫GóL Óa  .äÉjÉ¨dGh ±GógC’G øY ábóH Égõ««“h
ô°S øªµj øµdh  .ìÉHQC’G ≥«≤ëàd ≈©°ùJ äÉ°ù°SDƒŸG πc
º¡æe πc ÉgQÉàîj »àdG πFÉ°SƒdG ‘ π°ûØdGh ìÉéædG
ÉgQÉàîJ »àdG πFÉ°SƒdG âfÉc GPEÉa  .±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d
É¡°Vôa ∫hÉ– å«ëH IOôØæŸG É¡àjDhQ ≈∏Y óªà©J IQGOE’G
’ ÉgÒ°üe ¿ƒµ«°S π°ûØdG ¿EÉa ,AÓª©dGh ÚØXƒŸG ≈∏Y
≥aGƒàJ IQGOE’G ÉgQÉàîJ »àdG πFÉ°SƒdG âfÉc GPEGh  .ádÉfi
ìÉéædG ¿EÉa ,AÓªYh ÚØXƒe øe ±GôWC’G πc ájDhQ ™e

.πLC’G ∫ÉW GPEG á°UÉNh ÉgÒ°üe ¿ƒµj
äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘K á˘˘˘˘°SGQO ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘N É˘˘˘˘e á˘˘˘˘°UÓ˘˘˘˘N »˘˘˘˘g ∂∏˘˘˘˘J

.''øjôLôØjEG'' ´hô°ûe ‘ á∏°TÉØdGh áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG
≥WÉæe ¢ùØf øe É¡«ØXƒe ''∫GÔL Q’hO'' á°ù°SDƒe QÉàîJ
‘ ÚØXƒŸG A’Dƒg OƒLh ¿CG iôJ IQGOE’Éa  .É¡WÉ°ûf
¿ƒªàæj øjòdG É¡FÓªY ¢SƒØf ‘ á≤ãdG å©Ñj É¡JÓfi
á≤°ûe º¡°ùØfCG ÚØXƒŸG ≈∏Y ôaƒj ¬fCG Éªc  .≥WÉæŸG ¢ùØæd
ójõJ Gò¡Hh  .º¡∏ªY øcÉeCG ¤EG kÉ«eƒj ∫É≤àf’G ∞«dÉµJh

.É¡ªéM ójõj ¿CG ¿hO º¡ÑJGhQ áª«b

  :4 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGá«≤aCG áª¶æe
á«≤aC’G  .É¡JGõ«ªŸ πH É¡JGòd ájõcôeÓdG hCG á«≤aC’G Ö∏£J ’
‹ƒJ  .Ú°ùaÉæŸGh AÓª©∏d áHÉéà°S’G ≈∏Y á°ù°SDƒŸG óYÉ°ùJ
á«≤aC’Gh ájõcôeÓdG äÉª°ùd á≤FÉa ájÉæY ''∫GÔL Q’hO''
.IóëàŸG äÉj’ƒdG AÉëfCG ™«ªL ‘ á«eGÎŸG É¡JÓfi πNGO

:á«dÉàdG äÉ°SQÉªŸG ‘ ∂dP ô¡¶jh

:á«∏FÉ©dG á«µ∏ŸG áØ°U ∫GhR -1
É¡ª¡°SCG âMôWh ,áØ°üdG √òg øY kÉ«éjQóJ ácô°ûdG â∏îJ
É¡JÉ«MÓ°Uh É¡JQGOEG øe ÒÑc AõL íÑ°UCGh ΩÉ©dG ÜÉààcÓd
óbh  .É¡JCÉ°ûfCG »àdG ''ôfÒJ'' á∏FÉY OhóM êQÉN É¡JÉ£∏°Sh
á∏FÉY øe ¿ƒµj ød ΩOÉ≤dG ôjóŸG ¿CÉH ''ôfÒJ ∫Éc'' ìô°U
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f ''∫GÔL Q’hO'' âë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a  .''ô˘˘˘˘˘fÒJ''
.É¡«∏Y Iô£«°ùdÉH ôKCÉà°ùJ ''ôfÒJ'' á∏FÉY ó©J ⁄h ,á∏≤à°ùe

:õcôŸG øY ÈcCG á«dÓ≤à°SG ±GôWC’G íæe -2
¿ÉµeEÉH OÉY Ée ™«H òØæe ±’BG á°ùªN øe ÌcCG OƒLh ™e
πµH ≥∏©àJ äGQGôb QGó°UEG hCG É¡à©HÉàe Ú«°ù«FôdG øjôjóŸG
øe ÈcC’G Aõ÷G øY IQGOE’G ∫RÉæàJ ¿CG »ªà◊G øªa  .É¡æe
¿hOƒ©j ’ å«ëH ´hôØdGh ≥WÉæŸG …ôjóŸ äÉ«MÓ°üdG

ájõcôŸG êÉ¡àfG CÉ£ÿG øªa  .IÒÑch IÒ¨°U πc ‘ É¡«dEG
.ƒªædG øe Ú©e óM ¤EG á°ù°SDƒŸG ∫ƒ°Uh ó©H

 :1 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdG:ájQƒfi ÖgGƒe
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘XƒÃ ®É˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘M’G ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ''∫GÔL Q’hO'' ¢Uô–
øe kAõL ´RƒJh ácô°ûdG ‘ Éª¡°SCG º¡ëæ“ »¡a  .ÚHƒgƒŸG
º¡àcô°T ¿ƒµ∏Á º¡fCG º¡d ócDƒJ »¡a  .º¡«∏Y ìÉHQC’G
ÉjOÉf É¡«ØXƒŸ ôaƒJ »gh  .É¡«a ÚØXƒe Oô› Gƒ°ù«dh
á˘˘£˘˘°ûfC’Gh ∫É˘˘Ø˘˘WC’G á˘˘fÉ˘˘˘°†M äÉ˘˘˘eó˘˘˘N Ωó˘˘˘≤˘˘˘j É˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
''ôfÒJ ∫Éc'' âdCÉ°S ÉeóæYh  .¿ÉÛÉH á«°VÉjôdGh á«¡«aÎdG
,Ú°ùaÉæŸG ¤EG ¿ƒHƒgƒŸG √ƒØXƒe Üô°ùJ GPEG π©Øj GPÉe

:∫Éb
ôµaCG ¿CG ÖMCG ’ áKQÉc √ò¡a  .∂dP π«îJCG ¿CG ™«£à°SCG ’''
øëæa  .É¡©æe ≈∏Y πª©dG øe »æ©æÁ ’ Gòg øµd  .É¡«a
å«ëH ,Éæ∏Ñ≤à°ùÃ ÚHƒgƒŸG Éæ«ØXƒe πÑ≤à°ùe §Hôf
ÈcCG ƒg Gògh  .óMGh kÉÄ«°T ÉæMÉ‚h º¡MÉ‚ íÑ°üj
¿ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘XƒŸÉ˘˘˘˘a  .ÚHƒ˘˘˘˘gƒŸG ÚØ˘˘˘˘XƒŸG Üô˘˘˘˘°ùJ Ωó˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V
á«é«JGÎ°SE’G Ö«©J ób »àdG AÉ£NC’G ¿ƒë∏°üj ¿ƒHƒgƒŸG
AÉ«°TC’G √òg  .äGQGô≤dG …Î©J »àdG äGƒéØdG ¿hó°ùj Éªc
øjõ«ªàe ÚØXƒŸ êÉà– πH ,É¡°ùØæH É¡°ùØf ô°ùØJ ’
¿ƒ˘˘Ø˘˘˘XƒŸG ø˘˘˘µ˘˘˘j ⁄ ¿EÉ˘˘˘a  .≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘©˘˘˘°†j
â¨∏H Éª¡e kÉMÉ‚ á°ù°SDƒŸG ≥≤– ø∏a AÉØcCGh ÚHƒgƒe

.É¡à«é«JGÎ°SEG áeÓ°S hCG É¡JQGOEG Iƒb

 :2 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdG ádOÉY IOÉ«b
‘ øµdh  .™°VGƒàdÉH ôjóŸG ™àªàj ¿É«MC’G øe Òãc ‘
…ODƒJ Ée GÒãµa  .Qhô¨dÉH ¿hôjóŸG º°ùàj ¿É«MC’G Ö∏ZCG
Ωó≤«a ,É¡eGóîà°SG ‘ ∞°ù©àdG ƒëf É¡ÑMÉ°üH á£∏°ùdG
äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG äGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äGQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G
º¡JÉ°ù°SDƒe ¿hOƒ≤j øjôjóŸG ¢†©H .á«∏ª©dGh á«Yƒ°VƒŸG
»é«JGÎ°SG QÉ°ùe øY ™LGÎdG ¿ƒ°†aôj ÉeóæY ¢SÓaE’G ¤EG
äÉMGÎbG ¤EG hCG ó≤ædG ¤EG ¿ƒ©ªà°ùj ’ º¡fC’ hCG  .√hQÉàNG
‘ kÓeCG π°ûØdG ≥jôW ≈∏Y ¿hô°üj πH  .º¡«°ShDhôe
.á«°üî°T áÁõg ¬fhôj ÉŸ kÉÑæŒ hCG »°üî°T ô°üf ≥«≤–

.á«YÉª÷G áë∏°üŸG ó°V Gòg πc »JCÉjh
:''ôfÒJ ∫Éc'' ∫ƒ≤j

¿Éc  .QÉµaCÓd óMhC’G Qó°üŸG ¬fCÉH kÉeƒj …ódGh ô©°ûj ⁄''
¿C’ ΩÉ©dG ôjóŸG êÉàëj  .AÓeõdG øe √Ò¨d √QÉµaCG hõ©j
’ º¡jCGôH ¬d íjô°üàdG ≈∏Y ¿hQó≤j øÃ ¬°ùØf §«ëj
øY ∞∏àîj Qƒ¶æe øe QƒeC’G iôj ¿C’ êÉàëjh  .º¡FÉjôH
¬°ùØf §«ëj ¿CG ôjóª∏d π°†aC’G øªa  .»°üî°ûdG √Qƒ¶æe
’ ø˘˘˘˘˘eh ,Iô˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG ‘ á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ZQ ¬˘˘˘˘˘˘°û£˘˘˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘˘°ûî˘˘˘˘˘˘j ’ øÃ

''.áfOÉ¡ŸG ‘ áÑZQ ¬jCGôd ¿ƒYÉ°üæj

 :3 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdG
(≥≤ëàj ⁄) ôªà°ùe QÉµàHG

.IôµàÑe ácô°T É¡fCÉH ''∫GÔL Q’hO'' ∞°Uh ÉææµÁ ’
øµd ,IôµàÑe Iôµa Q’hóH Ò©°ùàdG Iôµa ¿CG í«ë°U
Q’hO'' âæÑJ ó≤a  .ó◊G Gòg óæY ∞bƒJ ácô°ûdG QÉµàHG
™«ÑdG òaÉæe ‘ á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SG Iôµa ''∫GÔL
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-∫hh'' øe πc øY IôNCÉàe 1999 ΩÉY ™∏°ùdG ácôM á©HÉàŸ
¢VÉØîfG QÉ¶àfG É¡aóg ¿Éch  .''äQÉe-∑'' ≈àMh ''äQÉe
.Ú°ùaÉæŸG iód É¡éFÉàf á°SGQOh á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G QÉ©°SCG
ÉÃ áfQÉ≤e ôªà°ùŸG QÉµàH’G ≈∏Y õcôJ ’ ''∫GÔL Q’hO''
á˘˘˘Yô˘˘˘L É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ó˘˘˘jõ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG kÓ˘˘˘ã˘˘˘˘e ''äQÉ˘˘˘˘e-∫hh'' ‘ çó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j

.º°üÿG äÉbÉ£Hh ¢Vô©dG Ö«dÉ°SCG ‘ QÉµàH’G

 :4 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdG
(≥≤fi ÒZ) IQôµàe äÉ≤Ø°U

É¡à«é«JGÎ°SG øY ''∫GÔL Q’hO'' âaôëfG 1987 ΩÉY ‘
∞«à°S'' iÎ°TG ó≤a  .á«µ∏a ≠dÉÑÃ á≤Ø°U ‘ âWôîfGh
ó©Hh  .AÉjôKC’G AÓª©dG ±ó¡à°ùJ äÓfi á∏°ù∏°S  ''ôfÒJ
É¡fC’ ácô°ûdG ≈∏Y kÉÄÑY πã“ É¡fCG í°†JG É¡JQGOEG øe IÎa
¢Tƒ°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äGQÉªãà°S’G øe GÒÑc GAõL ¢üà“
kÉ«Ñ∏°S ôKCG É‡ ,AÓª©dG iód á°ù°SDƒª∏d á«ægòdG IQƒ°üdG
√QGôb Qó°UCG ¿CG ’EG ''∫Éc'' øe ¿Éc Éªa  .ìÉHQC’G ≈∏Y
øe ¬«NCG π°üah Iójó÷G äÓÙG ™«Hh ôFÉ°ùÿG º«éëàH
…ƒfÉãdG ÖÑ°ùdÉH òNCÉJ ’ ''∫GÔL Q’hO'' ácô°ûa  .πª©dG
πH  .ìÉéædG πÑ°S óMCÉc IÒ¨°U IQôµàe äÉ≤Ø°U ΩGôHE’
’ »àdG IÒÑµdG äÉ≤Ø°üdG ¢†©H ôFÉ°ùÿ á«ë°V ™≤J ób

.kGÒãc QôµàJ
»˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ió˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
É˘eó˘æ˘Y ≈˘à˘Mh ,á˘°SGQó˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘bô˘˘¨˘˘à˘˘°SG
ΩÉY ‘ á°SGQódG èFÉàf í«≤æàH Éæªb
≥Ñ£J ''∫GÔL Q’hO'' âfÉc 2001
á˘˘˘˘©˘˘˘˘HQC’G :á˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùdG ìÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SCG
ø˘˘˘˘˘˘e Úæ˘˘˘˘˘˘KG + á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G
ÉfóYÉ°S Ée Gògh  .ájƒfÉãdG ÜÉÑ°SC’G
É¡bÉÑ£f’ 2 + 4 ádOÉ©e º¡a ≈∏Y
Q’hO'' á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘L π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûH

.''∫GÔL

'äQÉe-∑'' :π°ûa ádÉM'
…QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g'' í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aG ,1962 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘
-∑'' á∏°ù∏°S ‘ πfi ∫hCG ''ΩÉ¡éææc
íààaG IÒ°üb IÎØH √ó©Hh  .''äQÉe
á∏°ù∏°S ‘ πfi ∫hCG ''¿ƒàdGh ΩÉ°S''
º˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘JG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yh  .''äQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e-∫hh''
¥ô°S ¬fCÉH ''¿ƒàdGh ΩÉ°S'' ''ΩÉ¡éææc''
⁄ ,''äQÉ˘˘˘e-∫hh'' ¬˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘aÉ˘˘˘H ¬˘˘˘Jô˘˘˘µ˘˘˘a
OQ ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh ,∂dP ''¿ƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh'' ô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j
¥ôØdG øµdh  .í«ë°U Gòg''  :kGôNÉ°S
øe π°†aCG IôµØdG âª¡a »æfCG ó«MƒdG
á˘≤˘jô˘£˘H É˘¡˘à˘≤˘Ñ˘Wh ,¬˘°ùØ˘f ΩÉ˘¡˘é˘˘æ˘˘æ˘˘c
π°ûØJ É¡côJCG ¿CG ™£à°SCG º∏a  .πªLCG

.''ΩÉ¡éææc ™e çóM Éªc
â∏≤àfG øeõdG øe Oƒ≤Y á©HQCG ÈY
äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘˘e ''äQÉ˘˘˘˘˘˘˘e-∫hh''

''äQÉe-∑'' äÌ©J Éªæ«H ,áëLÉædG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG IóYÉ°üdG
.á∏°TÉØdG ¤EG á£HÉ¡dG ¤EG IóYÉ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG áÄa øe
Ò«¨J ‘ É¡«∏Y âÑbÉ©J »àdG äGOÉ«≤dG â∏°ûa å«M
ΩÉY É¡°SÓaEG âæ∏YCG ≈àM ,π°ûØdG ƒëf §HÉ¡dG ÉgQÉ°ùe

  :π°ûØdG ÜÉÑ°SCG »g √ògh  .2002

 :1 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGIOófi á«é«JGÎ°SG
-∫hh'' É¡à°ùÑàbG »àdG IôµØdÉH äCGóH ''äQÉe-∑'' ¿CG ºZQ
™ÑàJ ⁄ É¡fCG ’EG ,''âLQÉJ'' á°ù°SDƒe Éªgó©H øeh ''äQÉe
π¨°ûfG ''ΩÉ¡éææc …QÉg'' ¿EG πH  .kGOófi kÉ«é«JGÎ°SG kÉ£N
øe k’óH º¡«∏Y OôdGh º¡à«é«JGÎ°SG á©HÉàeh Ú°ùaÉæŸÉH
Oô› ¬∏ªY πc ¿Éc  .kÉë°VGh kÉ«é«JGÎ°SG kÉ£N ™°†j ¿CG

.âLQÉJh ''äQÉe-∫hh'' ¬∏©ØJ ÉŸ ∫É©aCG OhOQ
á°ù°SDƒŸG ≈∏Y ∫Éãe CGƒ°SCG ''äQÉe-∑'' QÉÑàYG øµÁ ∂dòd
äÉcô– ≈∏Y AÉæH É¡à«é«JGÎ°SGh É¡JÉcô– πµ°ûJ »àdG
øe ¬µ∏à“ É‡ É¡à«é«JGÎ°SG ™ÑæJ ¿CG ¿hOh ,Ú°ùaÉæŸG

.ájQƒfi äGAÉØc
∫ÉH π¨°ûj …òdG »°SÉ°SC’G »é«JGÎ°S’G ∫GDƒ°ùdG ¿Éc ó≤a
:ƒg á«Øë°üdG äÓHÉ≤ŸG øe ójóY ‘ ìô°U Éªc ΩÉ¡éææc
É˘˘˘æ˘˘˘Jô˘˘˘µ˘˘˘a Gƒ˘˘˘bô˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG Ú°ùaÉ˘˘˘˘æŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘f ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘c''

''?ÉæFÓªYh
â∏X »àdG ''äQÉe-∑'' á«é«JGÎ°SG ¢üî∏j ∫GDƒ°ùdG Gòg
Gò¡d áHÉLEG øY åëÑJ É¡îjQÉJ ∫GƒW
‘  .¬°VôYh ¥ƒ°ùdG ∫ƒ£H ∫GDƒ°ùdG
''äQÉ˘˘e-∑'' äQô˘˘˘b äÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùà˘˘˘dG á˘˘˘jGó˘˘˘H
¢†«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°SC’G Üô˘˘˘˘˘˘M ∫É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°TEG
''äQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e-∫hh'' ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG
ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J ⁄ É˘˘˘˘eó˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Yh ,''âLQÉ˘˘˘˘˘J''h
É¡àæ∏YCG »àdG Üô◊G √òg ‘ Oƒª°üdG
â∏îJh äÉ«æ«©°ùàdG ájÉ¡f ‘ äOÉY
,π˘˘Nó˘˘dG »˘˘°†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘e AÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘a ø˘˘˘Y
»©ØJôe AÓª©dG äÉÄa ±ó¡à°ùJ äCGóHh
™˘˘˘˘˘°ShCG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÓfi â∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘a  .π˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘dG
øe k’ÉªL ÌcCGh IAÉ°VEG π°†aCGh áMÉ°ùe
≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y äõ˘˘˘˘˘˘˘cQh  .''äQÉ˘˘˘˘˘˘˘e-∫hh'' äÓfi
âeó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh ≈˘˘˘∏˘˘˘ZCG äÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢Vô˘˘˘˘Y
‘ ''äQGƒ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°S É˘˘˘KQÉ˘˘˘e'' ∫É˘˘˘ã˘˘˘˘eCG ÒgÉ˘˘˘˘°ûŸG
ƒëf â¡LƒJ ºK  .á«≤jƒ°ùàdG É¡JÓªM

á°ü°üîàŸG ™∏°ùdG ¥ƒ°SSpecialty Retailing

πãe  IójóL äÉ°ü°üîJ ≈∏Y äõcQh
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûYC’Gh á˘˘˘˘˘˘˘jhOC’G ™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘H

.ÖàµdGh á«°VÉjôdG äGhOC’Gh
¿CG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ''äQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e-∑'' ¿CG Ö«˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
â≤ÑW AGôK ÌcC’G AÓª©dG âaó¡à°SG
Gògh  .äÉeƒ°üÿG äÉ°SÉ«°S øe ójõŸG
øe áÄØdG √òg äÉÑ∏£àe ™e ¢VQÉ©àj
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SQÉ‡ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c  .AÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
A»°†J Ée á¶◊ ‘ ¬fCG äÉ°†«ØîàdG
πNGódG øe ''äQÉe-∑'' äÓfi QGƒfCG
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 ‘ IQGOE’G ájõcôe
:äQÉe-∑

.IQGOE’G á˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e ''äQÉ˘˘˘˘˘e-∑'' âfÉ˘˘˘˘˘Y
ácôM π«ÑµJ ≈∏Y ô°üJ IQGOE’G âfÉc
É¡àª∏c ∫ƒ≤J ¿CG ¤EG ±GôWC’Gh ´hôØdG
É˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IQGOE’É˘˘˘˘a  .¢†aô˘˘˘˘˘dG hCG á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘aGƒŸÉ˘˘˘˘˘H
äÉ˘˘«˘˘ª˘˘µ˘˘H GAó˘˘H äGQGô˘˘≤˘˘dG Ö∏˘˘˘ZCÉ˘˘˘H ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘°ùJ
¤EG ±ƒaôdG ≈∏Y á°Vhô©ŸG ™∏°ùdG ´GƒfCGh
πc ‘ øjôjóŸG Ú«©Jh ä’ƒª©dG ΩÉ¶f
âØ∏àNG hCG ¬àaÉ°ùe äó©H Éª¡e ,´ôa

.¬ahôX
OÉÑe ''äQÉe-∑'' âæÑJ ÉeóæYháÄjô÷G É¡JQ

äÉë°SÉŸGh á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G ∫ÉNOEG ‘
á«Fƒ°†dG Scanners ™«ÑdG òaÉæe ‘ó°UÎd

ôjƒ£J É¡aóg øµj ⁄ ,á©∏°S πc äÉ©«Ñe
º°SGƒeh ™∏°ùdG IQhO º¡a hCG äÉ©«ÑŸG
É«∏©dG IQGOE’G QÉãÄà°SG õjõ©J πH ,É¡LGhQ
äÉ«ªc ¿CÉ°ûH äGQGô≤dÉH ¢ù«FôdG õcôŸG ‘

 .±ƒaôdG ≈∏Y á°Vhô©ŸG ™∏°ùdG ´GƒfCGh
hôjóe ¢ùªëàj ’ ¿CG ÉÑjôZ øµj ⁄ Gòd
ø˘˘˘e IQOÉ˘˘˘°üdG ô˘˘˘eGhCÓ˘˘˘d ´hô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘eh
âfÉc É¡fC’ ,''äQÉe-∑'' ‘ É«∏©dG IQGOE’G
hCG É¡«a º¡àcQÉ°ûe ¿hO Ò¨àJh òîàJ
ÜQÉ°†àdG Gòg áé«àf âfÉch  .É¡d º¡ª¡a

 äÉeƒ∏©ŸG ´É£b ôjóe ∫É≤à°SG ¿CGC.I.O

.1994 ΩÉY ''¿ƒ°ùdQÉc ó«ØjO'' Ò¡°ûdG



≈∏Y IÒÑc äÉeƒ°üN IÎa AóH ø∏©àd ¥QRC’G ¿ƒ∏dÉH
πÑb ,äÉYÉ°S IóY ôªà°ùJ IOhófi IÎØd á°Vhô©ŸG ™∏°ùdG
πãe ¿CG ’EG  .iôNCG Iôe »©«Ñ£dG É¡fƒd ¤EG QGƒfC’G Oƒ©J ¿CG
º¡àaó¡à°SG øjòdG AÓª©∏d ¥ôJ ⁄ áÄLÉØŸG äÉ°SQÉªŸG √òg
§ÑîàdGh π°ûØdG øe Gójõe É¡àé«àf âfÉµa ,''äQÉe-∑''

.»é«JGÎ°S’G
É¡«a âeÉb »àdG äGôŸG OóY ¿CG ó‚ ,Ò«¨àdG ó«©°U ≈∏Y
π˘˘˘µ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ù–h äGÒ«˘˘˘¨˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘NOEÉ˘˘˘˘H ''äQÉ˘˘˘˘e-∑''
á©HQCG øe ÌcCÉH ójõJ πNGódG øe É¡JÓfi º«ª°üJh
.''âLQÉJ''h ''äQÉe-∫hh'' iód çóëj ¿Éc Ée ±É©°VCG
§ÑîàdGh ÜQÉ°†àdÉH ''äQÉe-∑'' á«é«JGÎ°SG äõ«“ Gòµgh
Ée ¿ƒaô©j GhOƒ©j ⁄ AÓª©dG ¿CG ≈àM  .âbƒdG ∫ƒW
.''äQÉe-∑'' ¿ƒ∏Nój ÉeóæY º¡aOÉ°üà°S »àdG ICÉLÉØŸG

 Gƒ°UôM ∂dòdhGƒHÉ°üj ’ »c IóYÉÑàe º¡JGQÉjR π¶J ¿CG ≈∏Y
.•ÉÑME’ÉH

:2 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG∫É©a ò«ØæJ
É¡«ØXƒe ¿CG áLQód äGÒ«¨àdG øe ÒãµdÉH ''äQÉe-∑'' äôe
IQGOE’G ¿EÉa ,Ú©e Ò«¨J øe Gƒ¡àæj ¿CG πÑbh º¡fCG Ghô©°T
ÚØXƒŸG á≤K äõàgG ∂dòd  .ójóL Ò«¨J √ÉŒÉH º¡©aóà°S
±ôW øe É¡°Vôa ≈∏Y ''äQÉe-∑'' âHCGO »àdG äGÒ«¨àdG ‘

.óMGh
äÉ©«Ñe ≥≤– ™∏°ùdG ióMEG IQGOE’G óŒ ÉeóæY kÓãªa
äÉ«ªµdG IOÉjõH ÉgôeGhCG Qó°üJh ,Ú©e º°Sƒe ‘ IÒÑc
⁄ ,º°SƒŸG Gòg ∫ÓN ™«Ñ∏d á©∏°ùdG √òg øe áMhô£ŸG
Ée kGÒãc πH  .¢SÉªëH ôeC’G Gòg ¿ƒ∏HÉ≤j ¿ƒØXƒŸG øµj
äÉ«ªµdG OGOõJ ¿CG πÑb ¿Gô¡°T º°SƒŸG øe »°†≤æj ¿Éc
øe äÉ«ªµdG OGOõJ ÉeóæYh  .á©∏°ùdG øe ™«Ñ∏d áMhô£ŸG
º°Sƒe AÉ¡àfG ó©H ≈àM ±ƒaôdG ≈∏Y ≈≤ÑJ âfÉc á©∏°ùdG
É¡Ñë°S QGôb ¿ƒØXƒŸG òØæj ¿CG πÑb øjôNBG øjô¡°ûH É¡©«H

.ÉLGhQ ÌcCG á©∏°S É¡fÉµe Gƒ©°†«d ±ƒaôdG øe
áé«àædG âfÉµa  .''äQÉe-∑'' ‘ ò«ØæàdG Ì©J Gòµg
áfÉ«°üdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh ócGôdG ¿hõıG ‘ Éªî°†J
√ÉÑàfG âà°ûj É‡ É¡°SóµJh ¢Vô©dG øcÉeCG ¥ÉæàNGh

.ÚØXƒŸG ó¡Lh AÓª©dG

 :3 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGájõ«Ø– áaÉ≤K
Æƒ∏H ≈∏Y øjôjóŸGh Ú∏eÉ©dG õ«Ø– ‘ ''äQÉe-∑'' â∏°ûa
á«aGô°TE’G äÉ°SQÉªŸG âfÉc  .AGOC’G øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe
Rõ©J ±GôWC’Gh ´hôØdG ≈∏Y ájõcôŸG IQGOE’G É¡°VôØJ »àdG
ÚHh á«MÉf øe ±GôWC’Gh õcôŸG ÚH ∂°ûdGh ±ƒÿG áaÉ≤K
äÉ°SQÉªŸG √òg øe  .iôNCG á«MÉf øe Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G
âfÉµa  .''»ØÿG ¢Sƒ°SÉ÷G'' ¢ù«FôdG õcôŸG ¬«∏Y ≥∏WCG Ée
-∑'' äÓfi óMCG πNó«d É¡«ØXƒe óMCG π°SôJ IQGOE’G
É«∏©dG IQGOEÓd kGôjô≤J ™aôj ºK ,π«ªY ¬fCÉH kGôgÉ¶àe ''äQÉe
IAÉ°VE’Gh ™∏°ùdG ¢VôY á≤jôW ∫ÓN øe πÙG AGOCG øY
Gòg ≈∏Y AÉæHh  .πÙG ‘ π«ª©c ¬d âeób »àdG áeóÿGh
ôjóe ≈∏Y ™nbƒoJ äÉeƒ°üÿG hCG äBÉaÉµŸG âfÉc ôjô≤àdG

.É«∏©dG IQGOE’G ÖfÉL øe πÙG
º¡JÓfi ôjƒ£àH ´hôØdG hôjóe ºà¡j ’ ¿CG »©«Ñ£dG ¿Éc
ó«YGƒe ≈∏Y ¢ü°ü∏àdÉH º¡eÉªàgG Qób º¡FÓªY áeóNh
™aôd º¡Jƒ°TQ ádhÉfih º¡JÉjƒg ∞°ûch ¢ù«°SGƒ÷G IQÉjR

.IQGOEÓd á«HÉéjEG ôjQÉ≤J

:4 ¢ù«FôdG ÖÑ°ùdGá«≤aC’G áª¶æŸG
ƒL'' Égôjóe ¿Éc ó≤a  .á«≤aCG áª¶æe ''äQÉe-∑'' øµJ ⁄
¢ù«FQ Ö°UÉæÃ ôKCÉà°ùj 1995 ΩÉY π«bCG …òdG ''»æ«fƒàfCG
¿Éch   .IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ôjóŸGh ácô°ûdG
äÉjÎ°ûŸG äGQGôbh äÉ«MÓ°U ájõcôe ¬JGQGôb ºgCG øe
º°ùb ôjóe ój ‘ kÓfi 2^200 ≠∏ÑJ »àdG äÓÙG ™«ª÷

.√óMh ¢ù«FôdG õcôŸG ‘ äÉjÎ°ûŸG
É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J çó˘˘˘˘MCG »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ''äQÉ˘˘˘˘e-∑'' Òµ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J º˘˘˘˘ZQh
áMÉJEG ‘ â∏°ûa É¡fCG ’EG äÉeƒ∏©ŸG á÷É©eh ä’É°üJ’G
.±GôWC’Gh õcôŸG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ‘ á«aÉØ°ûdGh ácQÉ°ûŸG

 :1 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdGájQƒfi ÖgGƒe
ÖÑ°ùdÉH òNC’G ‘ âë‚ ''äQÉe-∑'' ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ’h
É¡eÉ«b øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh  .ájQƒÙG ÖgGƒŸG :…ƒfÉãdG
øµj º∏a  .ácô°ûdG êQÉN øe ájQƒÙG ÖgGƒŸG ΩGó≤à°SÉH
º«©£J ≈∏Y IQGOE’G ¢UôM øe ™Ñæj ÖgGƒŸG ∂∏J ∞«XƒJ
Éªc ¥ƒ°ùdG ‘ IOƒLƒŸG ájQƒÙG ÖgGƒŸG π°†aCÉH IQGOE’G
¿Éc πH  .¤hC’G á∏gƒ∏d ∂dP ßMÓj øe ø¶j ób
±ƒ˘˘˘Ø˘˘˘°U ‘ á˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¿GQhO ∫ó˘˘˘©˘˘˘e ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H kÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘ë˘˘˘°üe
âa’ πµ°ûH ä’É≤à°S’G äOGR ó≤a  .á«∏NGódG ÖgGƒŸG
á«∏NGódG ÖgGƒŸG ±Gõæà°SG ¤EG iOCG É‡ ''äQÉe-∑'' ‘
.êQÉÿG øe á∏jóH ÖgGƒe ΩGó≤à°S’ á°ù°SDƒŸG ô£°VG É‡h
⁄h  .É¡«a Éª¡°SCG É¡«ØXƒe ''äQÉe-∑'' íæ“ ⁄ ∂dòc
ÚØXƒŸG äBÉaÉµeh õaGƒ◊Gh ä’ƒª©dG á°SÉ«°S É¡H ô≤à°ùJ
áªFGO õaGƒ◊Gh ä’ƒª©dG äÉ°SÉ«°S âfÉc  .ΩÉY øe ÌcC’
ï°†H ácô°ûdG ΩÉ«≤d ∂dP hõ©f ¿CG ÉææµÁh  .∫óÑàdGh Ò¨àdG
¤EG iOCG É‡ áHQÉ°†àe äÉgÉŒG ‘ áªî°V äGQÉªãà°SG
á∏KÉ‡ ádÉM ¤EG ájÉ¡ædG ‘ iOCG É‡  .‹ÉŸG ô°ù©dG çhóM

.øjôjóŸGh ÚØXƒŸG iód …ƒæ©ŸG ô°ù©dG øe
∂dP ™eh á«∏FÉY ácô°T øµJ ⁄ ''äQÉe-∑'' ¿CG Öjô¨dG
ádÉM øe ¢†«≤ædG ≈∏Y Gògh  .á≤fÉÿG ájõcôŸÉH äõ«“
Gòg øe âà∏aCG ºK á«∏FÉY ácô°T äCGóH »àdG ''∫GÔL Q’hO''

.áëLÉf ájõcôe’ IQGOEG âæÑJh QÉWE’G

:2 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdGádOÉY IOÉ«b
‘ ºàJ ±GôWC’Gh ájõcôŸG IQGOE’G ÚH ä’É°üJ’G âfÉc
AÓeEÉH (IQGOE’G) ∫hC’G ±ô£dG Ωƒ≤j å«M ,ó«Mh √ÉŒG
,Égò«ØæJ ≈∏Y (´hôØdG) ÊÉãdG ±ô£dG QhO ô°üà≤jh ôeGhC’G
¤EG á«°ùµY ájò¨J ∫É°SQEÉH OôdG á°Uôa ¬d ìÉàJ ¿CG ¿hO
.á«dÉàdG É¡JGQGôbh É¡JÉeƒ∏©e ôjƒ£J ¢Vô¨H ájõcôŸG IQGOE’G
Gƒ©HÉàJ øjòdG IOÉ≤dG øe ÉÑjôZ ’ÉªgEG ''äQÉe-∑'' äó¡°T
ΩÉY ÒàNG …òdG ''∫Ég ójƒ∏a'' É¡°ù«FQ πX kÓãªa  .É¡«∏Y
ácô°ûdG ôjój Éªæ«H ''»°SÒLƒ«f'' ‘ ¬à«H ‘ ¢û«©j 1995
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∫∫ÉÉªªYYCC’’GG ππLLQQhh ôôjjóóŸŸGG ÖÖààcc ääÉÉ°°UUÓÓNN
:øY Qó°üJ ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf

(´É©°T)»ª∏©dG ΩÓYEÓd á«Hô©dG ácô°ûdG

 IôgÉ≤dG - 4002 Ü.¢U
´.Ω.ê - 11727 :ô°üf áæjóe
20   2   2633897 :¿ƒØ«∏J
20   2   4036657 :¿ƒØ«∏J
20   2   4025324 :¿ƒØ«∏J
20   2   2612521 :¢ùcÉa

03  4254353  :ájQóæµ°S’G Öàµe

  ¿ÉªY - 5534291 ± 5515635  :ä É́̀ `̀ `̀ `©°T -¿OQC’G
»HO -2977110 :± 2977111:ä Ωƒc.IQGOEG ácô°T - äGQÉeE’G
2116929 :± 2129582 :ä ΩÉ̀ `̀ `̀ `̀ `̀ °ûdG É́̀ `̀ `̀ `̀ `©°T - É̀ `̀ `̀ `̀ `̀ j̀Qƒ°S

 - ájOƒ©°ùdG¢VÉjôdG QOÉ°üe ácô°T 4749929:± 2919477:ä
6521147 - 6504053 :ä IóL QOÉ°üe ácô°T - ájOƒ©°ùdG
+218 61 2230046 / 2239671  :ä  π°†ØdG QGO - É«Ñ«d
AÉ©æ°U 206949 :ä âf …Éµ°S - øª«dG

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ‘‘ ∑∑GGÎÎ°°TTÓÓdd
¢ShAô```e hCG ¢ù«Fôd É¡FGógE’ hCG ºµà°ù°SDƒŸ hCG ºµd
∫É```°üJ’G º```µæµÁ π```«ªY hCG π``«eõd É`¡Áó≤àd hCG
.√Ó```YCG ¿Gƒ``æ©dG ≈``∏Y ø`«cÎ°ûŸG äÉeóN IQGOEÉH

((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) QQóó°°üüJJ
  ΩΩÉÉYY ™™∏∏££ee òòææee 1993ÖÖààµµddGG ππ°°††aaCCGG ,,áá««HHôô©©ddGG áá¨̈∏∏ddÉÉHH ¢¢üüîî∏∏JJhh

õõ`̀`̀`̀`̀««ccÎÎddGG ™™ee ,,∫∫ÉÉ`̀`̀`̀`̀ªªYYCC’’GG ∫∫ÉÉ`̀`̀`̀LLQQhh øø`̀`̀jjôôjjóóªª∏∏dd áá¡¡LLƒƒŸŸGG áá««ŸŸÉÉ©©ddGG
..……QQGGOOEE’’GG ôôµµ`̀`̀`̀ØØ∏∏dd kkGGóójjóóLL ∞∞««°°††JJ »»ààddGGhh ,,ÉÉ`̀©©««ÑÑee ÌÌ`̀`̀ccCC’’GG ÖÖààµµddGG ≈≈∏∏YY
ääÉÉjjôô¶¶ææddGGhh ääÉÉ°°SSQQÉÉªªŸŸGG  ÚÚHH IIƒƒééØØddGG óó°°SS ¤¤EEGG ((ääÉÉ°°UUÓÓNN)) ±±óó¡¡JJ
..áá`̀`̀`̀`̀««HHôô©©ddGG IIQQGGOOEE’’GG áá`̀`̀ÄÄ««HHhh ,,áá`̀`̀eeóó≤≤ààŸŸGG ∫∫hhóóddGG ‘‘ ááããjjóó◊◊GG áájjQQGGOOEE’’GG
≥≥`̀`̀`̀««ÑÑ££àà∏∏dd áá`̀`̀`̀∏∏HHÉÉbbhh áá`̀`̀`̀HHôô›› áá`̀`̀`̀`̀jjQQGGOOEEGG ááaaôô©©ee ºº`̀`̀`̀`̀¡¡dd ôô`̀`̀`̀aaƒƒJJ åå««MM
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:ájQhO É°†jCG z ´É©°T { øY Qó°üJ
…QGOE’G QÉàıG

 ájô¡°T äÉ°ùÑà≤eh äÉ°UÓNh äÉØ£à≤e º°†Jh
.ájQGOE’G ⁄É©dG äÓ› √ô°ûæJÉe çóMC’  .á«Hô©dG á¨∏dÉH

äô°ûf ,ácô°ûdG ¢SÓaEG Üôb ÈN ô°ûàfG ÉeóæYh  .''âjhÎjO'' ‘
.óæ¡dG ‘ ºéà°ùj ƒgh ''∫Ég ójƒ∏Ød'' IQƒ°U (ËÉJ) á∏›

 :3 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdGôªà°ùŸG QÉµàH’G
.''äQÉe-∑'' ¬H äòNCG …òdG ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ¿ƒµj ób
∫ÉNOEGh äÉeƒ∏©ŸG á÷É©eh ä’É°üJ’G º¶f ôjƒ£J âæÑJ ó≤a
ø˘˘˘e iô˘˘˘NCG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e …CG ø˘˘˘˘e ÌcCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

.É¡d á°ùaÉæŸG äÉ°ù°SDƒŸG

:4 …ƒfÉãdG ÖÑ°ùdGIQôµàe äÉ≤Ø°U
ΩÉbQC’G äGP äÉ≤Ø°üdGh äÉLÉeóf’G π«HÉMCG ‘ ''äQÉe-∑'' â©bh
∫ÉãeCG ÒgÉ°ûŸG ™e IÒÑc äÉ≤Ø°U ó≤©d â¡LƒJ ÚM á«µ∏ØdG
á°UQƒH ‘ É¡ÑYÓàd kGôNDƒe øé°ùdG âYOhCG »àdG ''äQGƒ«à°S ÉKQÉe''
¥ƒ°S ‘ á∏FÉg äGQÉªãà°SG ''äQÉe-∑'' äQógCGh  .á«dÉŸG ¥GQhC’G
πãe ájó«∏≤J ÒZ ™∏°S ™«H ≈∏Y äõcQ »àdG ,á°ü°üîàŸG ™∏°ùdG
¿CG ¿hO ÖàµdGh á«°VÉjôdG äGhOC’Gh á«Ñ£dG ÜÉ°ûYC’Gh ájhOC’G
á«ægòdG IQƒ°üdG ¢ûjƒ°ûJ ‘ âªgÉ°S πH ,ôcòj óFÉY …CG ≥≤–

.É¡FÓªY ¿ÉgPCG ‘ á°ù°SDƒª∏d
É¡°SÓaEG ''äQÉe-∑'' âæ∏YCG ÉeóæY óMCG ¢ûgóæj ⁄ Gòg πc ó©Hh

.2002 ΩÉY ‘

:øjôLôØjEG ´hô°ûe äÉLÉàæà°SG
πNGódG ‘ ìÉéædG øY åëHG

ìÉ‚ ¿CG ƒg ,''øjôLôØjEG'' ´hô°ûe á°SGQO øe ¬«dEG ¢ü∏îf Ée
»àdG á«LQÉÿG ±hô¶dG ≈∏Y GóHCG óªà©j ’ É¡∏°ûa hCG äÉª¶æŸG
π°ûØJh äÉcô°T íéæJ ±hô¶dG ¢ùØf πX »Øa  .äÉcô°ûdÉH §«–
.É¡LQÉN ’ äÉcô°ûdG πNGO øªµJ ¬HÉÑ°SCGh ìÉéædG QGô°SCÉa  .iôNCG

.πNGódG ‘ É°†jCG »¡àæjh ,πNGódG øe kÉªFGO CGóÑj ìÉéædÉa
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